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Sa arbetar de med
hallbarhet i varje led

Att som féretag driva ett hallbarhets-
arbete ar i princip fundamentalt for
dess dverlevnad. Aven ASSA ABLOY
driver ett sadant — men har tagit

det langt langre an sa.

TEXT: TOBIAS BATH
FOTO: JULIA SJOBERG

FOR ATT KUNNA driva ett hallbarhetsarbete, var det viktigt
att forst bestamma vad hallbarhet omfattar.

- Vi ska striva efter att minska var negativa miljo-
paverkan, ta fram hallbara produkter och fokusera pa
halsa, arbetsmiljé och socialt ansvar, siger Maria Ahlstrom,
Sustainability, Health & Safety Manager Scandinavia.

MARIA AHLSTROM DRIVER héllbarhetsarbetet pd ASSA
ABLOY Opening Solutions skandinaviska siter. Hon berit-
tar att de har tre miljométetal: vatten, energi och avfall.

— For att forbattra vara matetal har vi till exempel bytt
till snalspolande toaletter for att minska vattenkonsum-
tionen. Vad giller energi, s& har vi bland annat bytt till
snabbportar med luftgardiner som slapper ut mindre
varme och minskar elforbrukningen.

BOLAGET DRIVER OCKSA projektet Green team med med-
arbetare som vanligtvis inte arbetar med miljofréagor.

- Projektet har lett till en rad forbattringar pa vara siter,
som ekologiskt kaffe och att vi bytt ut plasten i vdra lunch-
lador till papp, siger Maria Ahlstrom.

AVEN | PRODUKTUTVECKLINGEN har bolaget ett utpriglat
héllbarhetsarbete. ASSA ABLOY utvecklar produkter
och tjanster inom accesslosningar och Hennie Bester,
Product Sustainability Manager Scandinavia, berattar om
vikten av att tidigt ta med hallbarhet i berdkningen.

- De val du gor i utvecklingen kommer att vara kvar i
produktens hela livsldngd. Dérfor ar det viktigt att tidigt
sakerstilla att produkten har sd lag miljopaverkan som
mojligt. Vi gor en héllbarhetsanalys redan nér vi skapat en
3D-modell for en ny produkt. I analysverktyget kan vi till
exempel se hur konstruktionsidndringar eller material-
byten skulle paverka miljon. Hog kvalitet dr ocksa en
viktig aspekt. En bra produkt héller lingre och det leder
till mindre avfall.

FOR ATT YTTERLIGARE ta ansvar ska bolaget donera
pengar till ett vilgorande dndamal.

Infor arets arbetsmarknadsdagar har ASSA ABLOY i ar
valt att avsta fran att ha giveaways. Istéllet doneras 50 000
kronor till Ssenyange Education Project som framjar
ldrande genom att ge utsatta barn i Uganda utbildning
och en trygg uppvaxt.

Maria Ahlstrém, Sustainability, Health & Safety
Manager Scandinavia och Hennie Bester,
Product Sustainability Manager Scandinavia
pa ASSA ABLOY.

ASSA ABLOY

¢ ASSA ABLOY ér vérldsledande inom access-

I6sningar. Sedan vi startade var resa har vi hjalpt ~ ©

. miljarder manniskor &ver hela vérlden att kdnna .

. sig trygga, sékra och fa uppleva en mer Sppen

- varld varje dag. Det &r vara 49 000 medarbetare
i 70 olika lander som gor detta mgjligt, och
tillsammans skapar en spannande arbetsplats!

° LASMERPA / WWW.ASSAABLOY.COM/SV/COM

ASSA ABLOY

Framtidens arbetssatt -
sa jobbar Berotec

Pa Berotec satts manniskan i
centrum. Alla &r egenforetagare
och hér kan konsulterna agna sig
at precis det de ar bast pa och
dar de gor storst skillnad.

TEXT: ANNA BJUR
FOTO: JENS DAHLBORG

Therese Lindblom, elektroingenjér och Lennart
Brunnberg, mekanikingenjér pa Berotec.

PA BEROTEC SAMLAS expertkonsulter inom teknik-
utveckling, verksamhetsutveckling och ledarskap. Det
som gor bolaget unikt &r att alla konsulter ar egenfore-
tagare och sjalva viljer vilka uppdrag de vill ta och hur
mycket de vill jobba. Som Berotecare tar man makten
over sin arbetstid, inkomst och framtid.

THERESE LINDBLOM AR elektroingenjor och har arbetat pa
Berotec som projektledare och verksamhetsutvecklare
sedan 2011:

- Nér jag borjade pa Berotec sdg jag det som en bra
mojlighet att komma ut till manga olika foretag. Det ar
det som dr sd spannande, att varje nytt uppdrag dr som
ett nytt jobb. Hos oss finns malmedvetna konsulter med
stor kunskap inom en rad olika discipliner, alla med ett
starkt engagemang i uppdragen, sdger hon och tillagger:

— Har ar vi egenforetagare, men tillsammans. Vi har en
samhorighet och kultur som gor att vi, forutom att hitta
pa roliga saker tillsammans, kan dra nytta av varandras
stora kunskap, erfarenhet och nitverk.

LENNART BRUNNBERG, MEKANIKINGENJOR med en
lang erfarenhet inom produktutveckling - bland annat
medicinteknik — bérjade pa Berotec 2013. Han berittar
att det har gett honom mojligheten att anvinda sina sam-
lade kunskaper pa ett helt annat sitt dn i en traditionell
anstéllning:

- Innan jag borjade pa Berotec var jag bland annat
med och byggde ett féretag som gick fran tio anstéllda
till att bli stora globalt. Rollerna blev allt smalare och jag
kidnde mig lite instdngd. Jag tror att lika barn leka bast -
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pé Berotec far jag mojlighet att anvinda hela mitt register
i arbetet med startupforetag eller stérre bolag som har
en stark intraprendriell miljo.

DET SOM BEROTEC valt att kalla for Gig Economy 2.0
- att som egenforetagare gigga tillsammans med andra -
ger en stor trygghet, menar Lennart Brunnberg:

- Fler ingenjorer borde gigga for att pa sé satt dela sin
eftersokta kompetens men @ven for sin egen skull - dels
bidrar det till personlig utveckling, dels ger det stor frihet.
Det ér en storre anstrangning att vara sin egen, men det
ger ocksd mer tillbaka.

"Har ar vi egenféretagare,

men tillsammans.”

BEROTEC

Berotec &r ett varderingsstyrt konsultbolag :
etablerat ar 2000. Konsulterna ar experter inom  :
teknik, IT och ledarskap. Genom humanism och :
moderna vérderingar tillsammans med skickliga  :
egenforetagare hjalper de sina kunder att 16sa :
problem. Berotec har cirka 250 konsulter med :
kontor ibland annat Stockholm, Linkoping, och :
Géoteborg.

LAS MER PA / WWW.BEROTEC.SE

berotec
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Krouka

Redaktoren reflekterar

SOM JOURNALIST AR det en ynnest att varje dag fa prata
med ménniskor, som lever och verkar inom olika bran-
scher i Sverige. Det 4r méanniskor i alla &ldrar och med
olika bakgrunder, men gemensamt for alla ar att de har
en historia att beritta.

“Och kanske &r vi journalister
och ingenjoérer inte helt

vasensskilda anda?”

NAR JAG INTERVJUAR personer om deras yrken ar jag
alltid intresserad av att veta vad det 4r som egentligen
engagerar dem i deras arbete och far dem att kdnna sig
motiverade och inspirerade - dven en mork mandags-
morgon i november. Och vad var det som avgjorde valet
av utbildning? Var det rétt vég att ga eller 4r de nyfikna pa

Innehall

0

Vad ar tekniketik?

en annan bransch? Det finns mycket spdnnande att ta reda
pa mer om, och som férhoppningsvis dven inspirerar dig
som ldsare i slutdndan.

1 AR AR det tredje aret i rad som jag fatt mojlighet att
arbeta som redaktor for Armada - bilagan som dels med-
foljer Ny Teknik, dels finns tillganglig online for de som
besoker och medverkar pa KTH:s arbetsmarknadsmissa,
THS Armada.

BLICKAR JAG TILLBAKA har det varit en fantastisk resa.
Jag har inspirerats och fascinerats av de studenter pa
KTH som parallellt med sina studier arbetar ideellt

for att skapa Skandinaviens storsta arbetsmark- .
nadsmissa. Vilket otroligt engagemang och "ﬁ Y

teamwork! Jag har fatt lira mig massor om
ingenjorsvirlden, som till en borjan kdndes
ratt avlagsen och sviér att greppa for mig. I
dag vet jag hur viktiga Sveriges ingenjorer ar
for var fortsatta valfard och innovationskraft.

Och kanske &r vi journalister och ingenjorer inte helt
vasensskilda dnda? Nyfikenhet dr ju som bekant A och
O inom respektive skra.

JAG ONSKAR ATT fler skulle fi samma mojlighet som
mig, att lara sig mer om olika branscher. Kanske skulle
det till och med bygga broar och skapa en forstaelse for
andras sitt att handla och tanka.

JAG HOPPAS ATT du kommer hitta manga intressanta
artiklar i rets upplaga av Armada - tank vad hiftigt det
vore om du till och med fir en 6gondppnare, eller att ett

fro sas av nyfikenhet infor ett yrke eller bransch som
for dig tidigare var obekant. Trevlig lasning!

A&

ANNA BJUR, REDAKTOR ARMADA

Personportratt —
Mala Chakraborti

Armada medfdljer som bilaga
i Ny Teknik, november 2019.

Jessica Nihlén Fahlquist,
universitetslektor i biomedicinsk
etik och filosofidoktorand, svarar

pa fem fragor om teknik och etik.

0

En annan berittelse

Né&r Greta Westerberg tog sin
examen 1928 blev hon Sveriges
férsta kvinnliga civilingenjor.
Lds mer om henne och tre
andra historiska kvinnor.
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anna@borgowilli.se
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Tryck

Vi har traffat Mala Chakraborti

— biokemisten som hittade sitt
kall i Ericsson ONE:s innovations-
arbete.

Det avgér i valet

av arbetsgivare

Vad ké&nnetecknar en bra arbets-
givare? Och vad kénnetecknar
en dalig? Tre KTH-studenter
svarar.

Pressgrannar, Linképing
Borg & Owilli
Humlegardsgatan 17, 114 46 Stockholm

Org nummer: 559016-5535
E-post: info@borgowilli.se
Vaxel: +46(0)8 525 239 70

Foto omslag: Kajsa Stina Romin
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Partnerskap i centrum for
FLIR:s digitala strategi

forstar vi deras utmaningar

" pa djupe

Breda partnerskap ar en foérutsattning
for att kunna utveckla morgondagens
teknik. Det ar en av utgangspunkterna
for teknikforetaget FLIR:s

digitala strategi.

TEXT: LOVISA OLAI
FOTO: JENS DAHLBORG

- VI JOBBAR TATT med vara kunder redan idag men i
framtiden kommer det att bli annu viktigare, sager
Mikael Erlandsson, user researcher pd FLIR som ut-
vecklar och tillverkar virmekameror.

MIKAEL ERLANDSSON HAR under sina tolv ar pa FLIR
arbetat med kundinsikter pa olika sdtt, och de senaste
aren har han, ur en strategisk synpunkt, tittat pa hur man
kan fd in dessa insikter tidigare i produktutvecklingen.
Tillsammans med Sara Haack, business development
director digitalization pa FLIR, jobbar han for att for-
verkliga denna strategi.

- Jag var med och drog igang FLIR:s digitaliserings-
arbete for ungefir tre ar sedan. Vi har alltid varit vérlds-
ledande pa virmekameror, men malet ar att vi ska vara
minst lika bra pa kompletterande digitala tjanster, sdger
Sara Haack.

HON BERATTAR ATT FLIR dr mitt uppe i ett teknikskifte
déar man gér fran att enbart ha fokuserat p& hardvaran,
det vill siga kamerorna, till att &ven inkludera det digitala

i produktportfoljen.

-Vi maste jobba nira bade vara kollegor som utvecklar
kamerorna och véra kunder som ska anvinda dem,
sager Sara Haack.

— Att vi har allt fran R&D till tillverkning och vidare-
utveckling hér pa plats gor att vi kan vara med och forma
produkterna frén start till fardig produkt. Det innebér
att vi kan inkludera det digitala i produktutvecklingen
pa ett valdigt naturligt satt, siger Mikael Erlandsson.

MALET MED FLIR:S digitala transformation ér att skapa
bittre produkter 4t sina kunder och pa sé sdtt 16sa pro-
blem som uppstar i deras verksamheter. En del i detta
handlar om hur man kan underlitta f6r de inspektorer
som anvander FLIR:s kameror.

- Vir typiska anvindare i dagslaget ar en kvalificerad
termografor som tar bilder med vara kameror och sedan
tolkar dem. Som det ser ut i dag ar tolkningen helt
beroende av termograférens kompetens vilket innebar
att ingen annan kan gora det, men genom att bygga in
beslutsstod i mjukvaran kan man bade anvanda kameran
och tolka resultatet utan att vara expert. Da blir utfallet bra
oavsett vem som gor inspektionen, beréttar Sara Haack.

FOR ATT KOMMA framat i den hir utvecklingen behovs
partnerskap - vilket ocksé dr en central del i FLIR:s
digitala strategi.

- Vi hade inte klarat av att utveckla de har l6sningarna
sjdlva, sa att samarbeta dr en forutsdttning. Vi har flera
projekt i var innovationshub just nu till exempel, sager
Sara Haack.

ETT AV PROJEKTEN bestér av ett samarbete med ett
industriforetag och en startup. Tillsammans tittar de
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Mikael Erlandsson, user researcher
och Sara Haack, business development
director digitalization pa FLIR.

pé hur man kan 16sa ett specifikt problem som industri-
foretaget har i sitt underhall. Med deras insyn i produk-
tionen, startupens specifika kunskap om AT och FLIR:s
IR-kompetens jobbar de nu for att hitta basta mojliga
16sning.

— Det hir ar ett typiskt exempel pa ndr man maste
arbeta néra varandra. Genom att jobba med kunderna
snarare dn at dem, forstar vi deras utmaningar pa djupet,
sager Mikael Erlandsson.

SARA HAACK HALLER MED och tillagger:

— Att fa vara med p4, och dven forma, den har digitala
resan som FLIR nu gor dr oerhort spannande. Vi skriver
historien for FLIR:s nésta femtio ar.

FLIR SYSTEMS

FLIR Systems &r varldsledande inom design,
utveckling och tillverkning av varmekameror och ~ :
IR-teknologi. De har mer &n 50 ars erfarenhet och -
deras produkter anvénds i allt fran raddnings-
tjanst till brottsbekdmpning och dvervakning.

FLIR Systems &r ett globalt féretag med kontor
i manga lander varlden Sver. Det svenska kon-
toret ligger i Taby utanfér Stockholm och har
finns hela vardekedjan - fran utveckling till
tillverkning och distribution.

LAS MER PA / WWW.FLIR.COM

$FLIR

The World’s
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Petra har hittat hem pa

Stoneridge
o |

Pa globala Stoneridge Electronics
vaxer medarbetarna i samma takt
som bolaget. Det ar Petra Gdransson
ett bra exempel pa, som gjort en
spannande resa inom foretaget.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: ADRIAN BECK

PETRA GORANSSON VALDE att efter nistan tjugo ar pa
ett av Sveriges storsta telekombolag, dar hon haft flera
chefspositioner, borja arbeta pa Stoneridge Electronics,
en division inom det globala bolaget Stoneridge. Forst
som mjukvaru- och verifieringschef for att sedan ta
sig an rollen som vice president program management
office. Det dr ett beslut som hon inte dngrar i dag.

- Jag trivs véldigt bra hér eftersom jag hela tiden blir
utmanad och ofta fir ga utanfér min bekvamlighetszon.
Det ér otroligt utvecklande och jag lar mig nya saker hela
tiden. Dessutom fér jag arbeta med hela virdekedjan -
fran innovation till fardig produkt till kund, vilket ar
valdigt roligt, sager Petra Goransson och fortsitter:

— Att vara ansvarig for program management office ar
otroligt stimulerande. Projekten bedrivs i ndra samarbete

Electronics

med véra globala kunder och spanner 6ver alla funktioner
i foretaget som forséljning, inkép, design och produktion.
Tempot ar hogt och ingen dag dr lik en annan.

PA HUVUDKONTORET I Solna arbetar ungefir 150 av
divisionens ndrmare 1 800 anstéllda globalt.

- Vi arbetar néra vara kollegor i bland annat Neder-
linderna, Estland, Mexiko, Kina och Skottland och
den internationella kontexten var verkligen nagot som
lockade mig med Stoneridge Electronics, sidger Petra
Goransson.

TILLSAMMANS UTVECKLAR DE innovativa produkter for
den kommersiella fordonsindustrin. Bland annat Mirror
eye som ersitter backspeglarna pa en lastbil med kameror

Stoneridge\\ !

Petra Goransson, vice president
program management office.

pé sidan av fordonet och monitorer i hytten.

- Hos oss finns verkligen chansen att fa jobba med
teknik i framkant och allt spinnande som hinder inom
mjuk- och hardvaruutveckling, AT och machine learning.
Mirror eye dr bara ett av flera exempel pa innovativa
system vi utvecklar, sdger Petra Goransson och avslutar:

“Jag lar mig nya saker

hela tiden.”

- Min resa inom Stoneridge Electronics ér ett bra
exempel pé att man kan vaxa inom bolaget, bara man
visar framf6tterna. Utvecklingsmdjligheterna dr manga
och féretaget arbetar aktivt med att ocksa rekrytera in
fler kvinnliga ingenjorer.

STONERIDGE
Stoneridge utvecklar och tillverkar hégteknolog-
iska, elektriska och elektroniska komponenter,
moduler och system — framst fér fordonsmark-
naden. Deras |6sningar med smart teknik skapar
férutsattningar for effektiva och bréanslesnala
fordon samt bidrar till minskade utslapp och
férbattrad sakerhet pa végarna.

LAS MER PA /
WWW.STONERIDGEELECTRONICS.COM/SE

Stoneridge

Kundbehov driver teknik-
utvecklingen pa Atlas Copco

Kunden star i fokus nér Atlas Copco
skapar innovativa I6sningar for den
smarta fabriken. Genom datainsamling
hjalper man kunderna att optimera
produktionen redan i koncept-
utvecklingsfasen.

TEXT: EVA RYDINGER
FOTO: ADRIAN BECK

Hanna Lindh, Voice of the Customer Manager

och Mats Andersson, Business Manager Market
& Product Support pa Atlas Copco.

ATLAS COPCO INDUSTRITEKNIK dr ledande leverantér
av hallbara produktivitetslosningar. Man erbjuder
monteringslésningar dér utvecklingen av mjukvara
ger mojlighet att ta ett helhetsgrepp om produktions-
processerna som skapar ett hogre varde for kunden.
- Vi tillh6r premiumsegmentet och konkurrerar
med att vara de mest innovativa och kundfokuserade,
siger Hanna Lindh, Voice of the Customer Manager.

ATLAS COPCOS KUNDER star infor stora utmaningar med
Industri 4.0, bland annat en 6kad produktionsmix och
att utnyttja tillganglig data. Genom att pa djupet forsta
vilka utmaningar kunderna star infér och vilka behov
de har kan man skapa losningar och innovationer dér
effekten dr som storst for kunderna.

— Traditionellt sett har vi ”sélt skruvdragare” men
nu knyts allt ihop pa ett storre plan for att optimera
produktionsprocesser samt i ett tidigt skede kunna for-
utse om nagot ar pa vig att ga fel. Till exempel genom
att leta efter avvikelser i produktionsdata gar det att
notifiera produktionsansvariga snabbt vid problem,
Mats Andersson som dr Business Manager Market &
Product Support.

- Viligger i framkant nar det giller nya mojligheter
- med ny teknik kopplat till starka kundbehov kan vi
maximera vérdet for vara kunder och gora banbrytande
innovationer, siger Hanna Lindh.

OCH FOKUS FOR Hanna Lindh - i ndra samarbete med
kollegor i hela organisationen - &r just att bygga kunskap
om kundernas behov.

- Metoden kallas Voice of the Customer och ér ett struk-
turerat sétt att bygga kunskap i stéllet for att hoppa direkt
pa en losning. Att fortsitta vara nyfiken ér en forutsittning
for att behalla positionen som marknadsledare.

OM HANNA LINDHS arbete lagger riktningen fér fram-
tiden dr Mats Anderssons fokus pa att kunderna ska ha
en bra upplevelse hir och nu och Atlas Copcos lokala
kundcentra dr en av nycklarna till deras framgang:

- Att uppfylla kunders krav och att hantera problem
och férandringar 6ver tid dr en sjalvklarhet for allt vi gor.
Hela mitt team jobbar med dessa viarden genom att hjélpa
kunder med sina specialistkunskaper. Vi dr verksamma i
over 180 lander och pé samtliga marknader dar det finns
biltillverkare och andra storre tillverkande industrier &r
vi nirvarande, avslutar Mats Andersson.

ATLAS COPCO

Atlas Copco Industriteknik utvecklar intelligenta
industriverktyg och ledande 16sningar fér mon-

tering och atdragning i ndra samarbete med vara
kunder. Var unika innovationskraft, engagerade

medarbetare och service skapar héllbara varden
for framtidens industri.

Under 2018 uppgick omsattningen till
95 miljarder SEK.

LAS MER PA / WWW.ATLASCOPCO.COM
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"Jag gillar kanslan av att vara en

liten del och tillsammans med
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andra skapa nagot stort.” |
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Ulrik Skéldkvist, projektledare fér THS Armada.

LAR KANNA ARETS
PROJEKTLEDARE
FOR THS ARMADA

projektledare for THS Armada, har
under aret lett ett team pa 250 enga-
gerade studenter som kombinerar
heltidsstudier med att skapa Skandi-
naviens storsta arbetsmarknadsmassa.
— Det ar fantastiskt att se hur alla
verkligen har utvecklats under
projektets gang, sager Ulrik.

TEXT: ANNA BJUR
FOTO: STAFFAN KONSTHOLM (VANSTER BILD)

- JAG LASER TILL civilingenjor i Farkostteknik pd KTH
och ar snart klar med min master i Marina system. I
ar har jag tagit studieuppehall for att arbeta med THS
Armada pa heltid. Dels for att jag verkligen brinner for
studentorganisationen och vad vi kan astadkomma till-
sammans, dels for att det var ett bra tillfille att utforska
nya mojligheter da jag inte riktigt vet vad jag vill fortsétta
med sedan.

ULRIK SKOLDKVIST AR 25 dr gammal och uppvuxen pa
Lidingo. Narheten till Stockholms skidrgard, dar han
spenderade manga somrar seglandes, bidrog till ett stort
intresse for batar och senare hans studieval.

- Jag har jobbat mycket med ideell verksamhet, bland
annat pa seglarlager, inom min friidrottsklubb och som
funktionér pa Lidingoloppet. Det var nog darfor jag
sokte mig till THS Armada for forsta gangen. Jag gillar
kanslan av att vara en liten del och tillsammans med
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Arets projektgrupp. Foto: Paul Jacquemard

andra skapa nagot stort som ger véldigt mycket gladje
till manga!

DET AR ULRIK SKOLDKVISTS fjdrde dr som engagerad i
THS Armada och han har provat pa de flesta roller inom
organisationen. Han beskriver det som ett valdigt roligt
arbete med en harlig, vilkomnande kénsla i gruppen
och projektet.

— Jag har last nagra projektledarkurser, men att faktiskt
fa leda ett projekt med stor omsdttning och 250 enga-
gerade studenter, ja det ar en unik majlighet! Sedan ar
det sa mycket roligt som har tillkommit, som banketten
och att bara fa umgés och lara kidnna andra studenter
utanfor sitt program, sdger han och tillagger:

- Du lagger mycket arbete pa engagemanget men du
far sa mycket tillbaka av det i form av vanner for livet.
I och med att vi tar in bade svenska och internationella
studenter frdn i stort sett alla program pa KTH s4 &r det
ett jattebra tillfdlle att vidga sina vyer och utoka sitt
kontaktnat.

Vad &r den stérsta utmaningen med att arbeta
som projektledare fér THS Armada?

- Det dr nog att den har typen av projekt fods pa nytt
varje dr. Projektledaren liksom hela projektgruppen
fornyas, och borjar om fran ruta ett. Aven om vi jobbar
for att ha en tydlig 6verlimning och fora vidare det man
lart sig under tidigare ér till nésta projektledare, sd blir
det andé mycket nytt att ta in ndr man val tilltrader.

Och vad har du uppskattat mest?

- Det allra hiftigaste som projektledare har varit att se
hur projektgruppen och alla personer som arbetar med
THS Armada verkligen har utvecklats under arbetets
gang. Man ldr sig sa otroligt mycket nar man gor ett
sadant har projekt. Oavsett vilket ansvar man har i pro-
jektet, sa ar det en valdigt bra arbetslivserfarenhet och
en stark merit att sitta pa cv:t!

FOR FYRA AR sedan introducerades massans kirnvérden:
hallbarhet och mangfald. THS Armada gick i braschen
inom omradena och har inspirerat flera universitetsméssor
att ta ett storre helhetsgrepp pa fragorna.

— Det dr jatteroligt att se hur vi har paverkat, genom
vart engagemang, en storre del av de andra universiteten
ocksd. Tillsammans nar vi ut till fler studenter och pa-
verkar i slutindan industrin, vilket 4r mélet. Genom att
vi tydligt visar hur viktiga vdra kdrnvérden 4r och hur
mycket vi arbetar med dem, kan vi pusha foretagen att
gora detsamma, avslutar Ulrik Skoldkvist.

Dew storsta
artetsuarknadeudssan
( Skaudluavion

"Sett till antalet besdkare och var totala om-
sattning ar vi fortfarande stdrst i Skandinavien.
Massan i Lund har nagot fler utstéllare an vad
vi har, sa det ar val vi tva som konkurrerar om
titeln. Men fér oss ar det inte antalet utstallare
som &r det viktiga utan hur manga studenter vi
nar ut till. | och med att vi har tva masshus, sa
ar det svart att gora en exakt uppskattning men
det &r mellan 10 000 och 12 000 besdkare varje
ar under de tva méssdagarna.”

eecoce ecccccce
.
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Omvandla

din energi

till en hallbar framtid

Stockholm Exergi jobbar for att
varma upp Stockholm pa ett héllbart
satt. Ett arbete som gor skillnad for
miljon, stadens invanare och
foretagets anstallda.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: ADRIAN BECK

SANDRA ROSEN ARBETAR idag pa HR-enheten med fokus
pa strategisk kompetensforsorjning pa Stockholm Exergi,
men hennes resa i féretaget borjade som driftingenjor
pa Hogdalenverket.

- Jag borjade praktisera pa driftenheten och bestimde
mig da for att ldsa till energiingenjor pa universitetet.
Det fanns sa mycket spannande att lara om tekniken,
vara pannor, men ocksd om hur vi bidrar till hallbarhet
och verkligen gor skillnad hér i Stockholm, séger
Sandra Rosén.

SANDRA ROSEN HAR arbetat i tio ar pd Stockholm Exergi
och haft flera roller inom bolaget, allt fran driftledare
till verksamhetsutvecklare.

- Jag arbetar dven med vir satsning pa social hallbarhet.

Vi har ett ndra samarbete med Stockholms stad dar vi

fokuserar pa okad sysselsittning av unga som star utanfor
arbetsmarknaden. Véra anstillda har ocksé forménen att fa
vara forebilder for unga genom att till exempel vara klass-
coacher och inspirera hogstadieelever, sager Sandra Rosén.

ERIK DAHLEN, forskning- och utvecklingsansvarig pa
Stockholm Exergi, kianner igen sin egen interna resa i
Sandra Roséns berittelse.

- Det dr manga som har gjort den resan pa Stockholm
Exergi. Sjalv borjade jag som testingenjor pa 1990-talet
och likt Sandra har jag ocksa jobbat skift i ett kontrollrum.
Det dr nagot jag uppmuntrar alla ingenjorer att gora — man
lar sig otroligt mycket om en hel verksamhet, sédger han.

PA STOCKHOLM EXERGI uppmuntrar de sina anstéllda att
byta tjanst inom foretaget.

— Vi ser det som vérdefullt d4 det ger en bredare forsta-
else for verksamheten. Den viktigaste egenskapen man kan
ha hos oss ér att man vill lara sig. Vi uppmuntrar studenter
att tdnka brett, en av véra gruppchefer for underhall laste
till exempel kemiteknik pa KTH, sdger Sandra Rosén.

ERIK DAHLEN ARBETAR idag med att utveckla Stockholm
Exergis langsiktiga arbete.

— For oss ar hallbarhet nyckelordet, vi gér ingenting
som inte dr socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart.
Vi behover alltid sta pa de tre benen, sdger Erik Dahlén.

— Att verka for ett hallbart samhalle dr nagot som moti-

Erik Dahlén, forskning- och utvecklingsansvarig
och Sandra Rosén, HR-specialist — kompetens-
forsorjning pa Stockholm Exergi.

verar alla oss som jobbar pa Stockholm Exergi och det som
kdnnetecknar oss som foretag enligt vira medarbetare
— vi gor skillnad, for Stockholm och pa sikt for vérlden,
sager Sandra Rosén.

---------- STOCKHOLM EXERGI

vérmer Stockholm Exergi 6ver 800 000 stock-
holmare, svalkar sjukhus, datahallar och andra
viktiga verksamheter i staden samt producerar
elektricitet som méjliggdr fér Stockholm att véxa
och utvecklas. Over 700 medarbetare jobbar
tillsammans med stockholmarna fér att leverera
hallbar energi.

Med hjélp av stadens gemensamma kretslopp

LAS MER PA / WWW.STOCKHOLMEXERGI.SE

stockholm
S

exergi

"Omvaxlingen ar det basta
med det har jobbet”

Det sdger Astrid Helmfrid som for tva
ar sedan paborjade sitt examensarbete
hos SORAB. Nu &r hon fast anstalld
med uppgift att forbattra reningen av
lakvatten pa Lot avfallsanlaggning.

TEXT: BEATRICE TJARNHELL
FOTO: PETER STEEN

DET VAR SLUMPEN, eller turen som hon sjélv séger, att
Astrid som laste till civilingenjor i bioteknik pda KTH
hamnade pa SORAB. Efter att fruktlst ha letat organisa-
tioner for sitt examensarbete fick hon ett tips om ett
foretag som deltog pd Armada. En knapp halvtimme
innan stingning hamnade hon andfadd vid SORABs bord
och berittade att hon ville gora sitt examensarbete inom
Kontinuerlig Biologisk Rening hos dem. Sa blev det.

DAG- OCH LAKVATTEN AR ofta fororenat av tungmetaller
och olika naringsdamnen. En f6ljd av fororeningarna ar
6vergddningen i sjoar och hav som skapas genom utslapp
av kvive och fosfor. I Lots dammar avskiljs skadligt kvéive
fran dagvattnet och blir till ofarlig kvdvgas men i proces-
sen forsvinner inte fosfor i den utstrickning som den ska.
- Mitt examensarbete handlade om hur vi ska rena

kvéve utan att fa for mycket fosfor. Jag ville ta reda pa vilka
mikroorganismer som ér bra pa att ta hand om dmnet
och varfor mikroorganismerna i vira dammar inte alltid
lyckas gora sitt jobb, forklarar Astrid.

PA SORAB HAR arbetet varit viktigt ur flera aspekter. Ett av
miljomalen for 2017-2018 var att minska utslappet av
fosfor fran Lot. Med hjélp av examensarbetet kom forslag
pa atgarder for att effektivisera och forbattra den bio-
logiska reningsprocessen.

EFTER GODKANT EXAMENSARBETE blev Astrid erbjuden
en fast anstillning och numera dr hennes viktigaste upp-
drag den kontinuerliga provtagningen dar hon bade utfor
och administrerar samt sammanstiller och utvarderar
alla resultat. Astrid ar dven involverad i projekt kring
vattenreningen samt den drliga miljérapporteringen.

- Det hidnder mycket inom mitt specialomrade. Jag far
anvianda mig av kunskaperna jag fatt pa KTH samtidigt
som jag ar ute pa féltet och lar mig nya saker. Dessutom
far jag jobba med problemlosning, det ar min grej,
sager Astrid.

"Jag far jobba med problem-

I6sning, det ar min grej.”

- Omvéxlingen &r det basta med det hér jobbet. Halften
av tiden dr jag ute pa anldggningarna, andra halften &r jag
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inne pa kontoret och det passar mig utmarkt, sager Astrid.

Jag far pa sa vis traffa samtliga trevliga kollegor i bolaget.

SORAB ér ett regionalt miljé- och returbolag
som ags av 10 kommuner i norra Stockholms
|an. Bolaget tar hand om avfall fran hushall
och verksamheter i regionen och driver atta
anlaggningar av olika storlekar och karaktar.
L&t &r en av Sveriges stdrsta avfallsanlaggningar
och ligger i Vallentuna.

LAS MER PA / WWW.SORAB.SE
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*HOUSTON, TRANQUILITY BASE
'HERE. THE EAGLE HAS LANDED,”

“Detta var Neil Armstrongs ord till jorden efter landningen pa manen den

s

20 juli 1969. 50 ar senare har mycket hant och utvecklingen har tagit stora
: kl'iy framat. Mest uppmarksamhet‘har nog entreprenéren Elon Musks
féretag Space X fatt — de planerar bade att bygga en rymdbas pa
Mars och att skicka den forsta rymdturisten till manen.

v

-
-

Vid det klockslaget
tog Neil Armstrong -
de forsta stegen pa
manen.

F

600 miljoner ménniskor
foljde ménlan’dningen
live pa tv, det vill siga
-en femtedel av joraens
davarande befolkning..

-

e “THE DARK SIDE OF THE MOON”
Man kan bara se 59 % av manen fran
jorden och det ar alltid samma sida.

-

1959 chl‘(ades den sovjetiska rymd- -~
farkosten Luna 3 fotografera manens
baksida och det dr enda gangen
maénniskan sett den.

Om sa lang tid planeras
den férsta rymdturisten
Yusake Maezawas resa
till manen. Han &r japansk
miljardar och entrepenér.

Hur mycket Maezawas
biljett kostade ar okant.

’

4

SpaceX raket Starship ska ta den forsta
rymdturisten till manen.

* 118 meter lang och 9 meter i diameter

¢ 6 raketmotorer

¢ kan frakta en last pa100 ton

12 personer har satt -
sin fot pa manen - alla
. amerikanska man.

’,

/uos 700 KM - 356 500 KM

Sa langt ar det mellan-jorden och
manen - att det varierar beror pa
var i omloppsbanan manen &r.

100 000
DOLLAR

Denna siffra har Elon
Musk tidigare sagt att
en rymdresa skulle
kunna kosta i framtiden.
Det ar knappt 1 miljon
kronor enligt valuta-
kursen nar den har
tidningen trycks.

,

56 900 000 KM

Det &r avstandet mellan jorden
och Mars.

#

TEXT: LOVISA OLAI
KALLOR: RYMDSTY,RELSEN, NASA,
NYTEKNIK.SE, OMNI.SE, SPACEX

#
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Lakemedel

Robin Brouwer, IT- och digitaliseringsansvarig fér
AstraZeneca Science i Sverige och Maria Ardell,
IT- och digitaliseringsansvarig for AstraZeneca
Production i Sverige.

utvecklas

med Al - innovation
for att radda liv

AstraZeneca forskar med malsattningen
att i framtiden kunna bota fler patienter.
For att kunna ta fram framtidens
lakemedel bygger AstraZeneca ocksa
framtidens arbetsplats - med 6kad
digitalisering 6kar behovet av

ny kompetens.

TEXT: ALICE LINDEN
FOTO: INES SEBALJ

ASTRAZENECA AR ETT globalt likemedelsféretag med
cirka 64 600 anstéllda runt om i véarlden. Dér finns bio-

loger, forskare och kemister som arbetar for att ta fram
livsviktiga ldkemedel. Men dér finns ocksa manga an-
stallda som arbetar med att digitalisera verksamheten,
fraimst genom att utveckla och implementera digitala
verktyg for foretagets alla enheter. Tva av dem ar Maria
Ardell och Robin Brouwer.

- Robin och jag arbetar med IT och digitalisering,
Robin ér ansvarig for detta pa var forskningsenhet i
Goteborg, en av tre globala, och jag for var produktions-
enhet i Sodertilje, som &r foretagets storsta, sdger Maria
Ardell.

— Det finns ett stort driv att anvinda digitala 16sningar
som hjélper oss att ta fram nya mediciner, gora dem mer
tillgdngliga och oka fordelarna for patienterna, det ar
centralt i var strategi, sager Robin Brouwer.

ASTRAZENECA HAR UNDER ling tid samlat data och doku-
ment. Det ger nu fordelen att ha en gigantisk datamangd
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som kan analyseras med hjilp av artificiell intelligens
och andra digitala verktyg.

- Vi kommer att behéva ménga olika kompetenser
i framtiden, men just nu dr det viktigt att vi far in per-
soner som kan bearbeta data och utveckla nya digitala
verktyg, siger Robin Brouwer.

"Experter kan guida en

anvandare pa samma satt

som om de befinner sig i

AVANCERADE VERKTYG AR en naturlig del av verksam-
heten. Pa Maria Ardells avdelning arbetar man bland
annat med Augmented Reality, AR. Teknologin mojlig-
gor och forbattrar kunskapsutbyte av komplexa tekniska
l6sningar mellan foretagets produktionsanlaggningar
runt om i varlden.

— Med AR kan jag lattare ta del av kunskap fréan kollegor
i mitt globala natverk. Experter kan guida en anvindare
pa samma sitt som om de befinner sig i samma rum,
sager Maria Ardell.

GENOM ATT ANVANDA robotar och automatisera processer
skapas mer tid for kontinuerligt forbattringsarbete for
medarbetarna, och ger ocksa en mer hallbar produktion.
— For att kunna utveckla verksamheten i linje med vér
strategi behover vi personer som inte bara besitter en
teknisk kompetens, utan dven kan identifiera forbattrings-

omréden for vér logistik och produktionskedja, sager
Maria Ardell.

"Vi har en stor frihet i var

MARIA ARDELL OCH Robin Brouwer kdnner bida att de
ar en del av en stor gemenskap som stracker sig ut till alla
anldggningar inom forskning, tillverkning och forséljning
runt om i virlden. Foretagets manga externa samarbeten
med universitet, forskare och foretag gor natverket
annu storre.

— Varje dag far jag prata och samarbeta med folk fran
olika delar av vérlden, samtidigt har vi ett lokalt fokus och
en bra teamkénsla pa hemmaplan, sdger Robin Brouwer.

- Vi har en stor frihet i var forskning och produktion.
Vi gor allt for att skapa innovativa sitt att utveckla like-
medel pa, vilket ger en fantastisk arbetsplats med sikte
pa framtiden, sager Maria Ardell.

ASTRAZENECA

AstraZeneca ar ett globalt bioldkemedels-
féretag med fokus péa forskning, utveckling och
marknadsforing av receptbelagda lakemedel.
Huvudkontoret finns i Cambridge, men Astra- :
Zeneca har verksamhet i éver hundra lander
runt om i varlden.

Foretaget har en lang tradition av att bilda part-
nerskap med aktdrer fran universitet, hégskolor
och andra bolag fér att samarbeta och genom-
fora stora projekt som kraver stora investeringar.
2018 investerade AstraZeneca 5,9 miljarder
dollar i forskning.

LAS MER PA / WWW.ASTRAZENECA.SE

AstraZeneca
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TEMNIKEN OCH ETIKEN

Gloms etiska fragestallningar bort i den snabba teknikutvecklingen? Vad kan
konsekvenserna bli om etiska 6vervaganden uteblir? Och utbildas studenter
tillrackligt i tekniketik? Jessica Nihlén Fahlquist, universitetslektor i
biomedicinsk etik och filosofidoktorand, svarar.

1. Vad ar tekniketik?

- Sammanfattningsvis kan man séga att det r en struktu-
rerad och systematisk analys av virden, varderingar och
normer som uppstar i férhallande till teknikutveckling.
Girna ska man fora dialog om tekniketik kontinuerligt
och borja tidigt i utvecklingen av en ny produkt eller
tjanst.

2. Hur ser utbildningen i tekniketik ut i Sverige?
- Det utbildas i amnet, men jag tror inte att det utbildas
tillrackligt. Jag och mina kollegor tycker att samarbetet
mellan teknikdmnen och filosofi ska bli mer utbrett.
Tekniketik bor integreras i utbildningen och vara forsk-
ningsanknutet. Vi etiker forskar om detta och det finns
redan mycket internationell forskning som ror samspelet
mellan teknik och etik.

Jag jobbar nu med civilingenjorsprogrammet i mole-
kylér bioteknik pa Uppsala universitet. Dér har vi sam-
arbetat med de som utformat programmet, sa att etiken
kommer in pa alla nivéer och blir integrerad i vad én
studenterna laser. Vi borjar redan under introduktionen
och till slut ska studenterna gora en etisk analys i sitt
sjalvstindiga arbete. Det dr ocksa viktigt att man far
poang for etiken - det blir mer pa riktigt da.

"Kort sagt kommer teknik

med manga méjligheter, men
det finns en risk att féra in ny
teknik utan att 6verlagga om

eventuella konsekvenser.”

3. Vad kan vi férvénta oss for konsekvenser

om etiken inte inkluderas i teknikutveckling?

- Det dr omojligt att sdga vad det kan leda till f6r kon-
sekvenser och det ér just dérfor etik behover vévas in i
teknikutveckling. Teknik har blivit sa otroligt viktigt i
vara liv och vart samhille. Kort sagt kommer teknik med
ménga mojligheter, men det finns en risk att fora in ny
teknik utan att 6verldgga om eventuella konsekvenser.
Vi maste stanna upp lite och fundera 6ver hur teknik ska
utvecklas for att ocksa vara etiskt héallbar och forsvarbar.
Det betyder inte att jag och mina kollegor ar teknikfient-
liga, men vi manar till forsiktighet och 6dmjukhet.

4. Vem har det egentliga ansvaret?

- Pa universitet och hogskolor har de traditionella
ingenjorsdmnena och filosofer som arbetar med teknik
ett gemensamt ansvar. Pa arbetsplatsen dr det ingenjorer

TEXT: TOBIAS BATH FOTO: TOMAS NIHLEN

och deras chefer som har ansvar. Det hanger ihop. Fér
att ingenjorer ska kunna ta etiskt ansvar, maste de lara
sig hur.

5. Hur viktig &r tekniketik for en hallbar framtid?
- Den ér central. Redan nér vi séger att en héllbar fram-
tid ar viktigt har vi gjort en virdering, for det ar inte ett
neutralt begrepp. Tittar vi exempelvis pa FN:s hallbarhets-
mal s& inrymmer de bland annat ekologisk hallbarhet,
hallbara innovationer och andra saker vi tycker ar viktiga
att uppna. D4 behover man bade analysera vad hallbarhet
betyder och ta stillning till vilket mal som ar viktigast,
eftersom det finns sa ménga. Pa en sida har vi ekologisk
héllbarhet och pé den andra klimatférandringar som vi
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maste hindra. Da kan en viss teknik, till exempel kdrn-
kraft, vara bra for att undvika utslapp, men inte sérskilt
hallbar vad giller avfallshantering. Har blir det en varde-
konflikt eller ett virdedilemma. Vi maste alltsa prioritera.
Har ar tekniketik ett bra redskap, som ocksa kan hjalpa
samhallsdebatten.

"For att ingenjorer ska kunna

ta etiskt ansvar, maste de

léra sig hur.”

Jessica Nihlén Fahlquist, universitetslektor
i biomedicinsk etik och filosofidoktorand.
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Ingenjor i rikets tjanst pa
Forsvarets materielverk

ANNONS

Dan Eld &r en av 1 600 anstallda pa
Forsvarets materielverk. En arbetsplats
dar han far chansen att utvecklas,
samtidigt som han ser till att Sveriges
marin har materiel i toppklass.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: ADRIAN BECK

FORSVARETS MATERIELVERK, FMV, ér en civil myndighet
som ser till att det svenska forsvaret har rétt materiel och
system for att forsvara Sverige. Myndigheten utvecklar
bland annat stridsflygplan, upphandlar radarsystem och
testar ubétar. Dan Eld ar civilingenjor fran KTH dar han
studerade marina system. Han arbetar som teknisk hand-
ldggare pa FMV med ytgaende fartyg inom det marina
forsvarsomrédet.

- Jag har en roll som specialist vilket placerar mig i vitt
skilda skeenden och stadier av olika projekt. Alla upp-
drag kan se olika ut, ibland dr jag med redan fran borjan
nér vi granskar kraven och analyserar bestéllningar till
leverantdren och jag kan sedan, beroende pa uppdrag,
vara med i ndstan alla steg fram till verifiering och 6ver-
limning av avslutat projekt till forsvaret, sdger Dan Eld.

Dan Eld, teknisk handlaggare pa FMV.

I HANS ARBETSUPPGIFTER ingr att besoka fartyg och mota
besattningarna som i slutindan anvinder de system och
produkter han jobbar med. Nagot som ger en helhets-
bild av hela verksamheten.

- Det dr verkligen ett intressant arbete. Tidigare har
jag jobbat som konsult men da upplevde jag inte riktigt
samma engagemang som hiar pd FMV. Nu har jag tyd-
ligare uppgifter och mél och vi jobbar mot lingre tids-
horisonter vilket ger ett mer sammanhéngande arbete.

Samtidigt dr det ett storre fokus pa slutprodukten. Att
det ar hog klass ar det absolut viktigaste, oavsett om det
ar en forskningsstudie eller en fysisk produkt, siger Dan
Eld och fortsétter:

- Pa FMV kinner jag att jag utvecklas. Pa min enhet
har vi en kunskapsbarande roll och det 4r en viktig del av
mitt arbete att vara uppdaterad pé de tekniska framstegen
inom vart omrade. Det ger mig chansen att vidareutbilda
mig, delta i studier och beséka méssor. Dessutom har vi
flera internationella samarbeten, vilket 4r larorikt och
nagot jag ser som en forman.

ATT LIGGA LANGT fram inom den tekniska utvecklingen
kommer spela en avgorande roll framéver, menar Dan Eld.

— Jag tror att framtidens utmaning for forsvaret kom-
mer vara att man stills infér mer tekniskt kunniga och
utvecklade motstandare.

FMV

. PaFMV jobbar ingenjorer, jurister, ekonomer

¢ och inképare med komplexa utvecklingsprojekt i
. teknikens framkant och med upphandlingar som
. stéller hégra krav pa teknisk och affarsmassig

:  kompetens. Att arbeta pa FMV ér att utfora ett
. viktigt samhallsuppdrag. FMV finns 6ver hela lan-
. det och erbjuder trygga anstéliningar, eget ansvar
. och stora méjligheter till kompetensutveckling.

LAS MER PA / WWW.FMV.SE :

Josef Bly, sales manager fér Skandinavien och
Shadnaz Razavi, anbudsingenjér pa Linxon.

Linxon grundades som en av-
knoppning frdn ABB for drygt ett ar
sedan och har redan vunnit flera tunga
kontrakt i Sverige och internationellt.
Nu véxer bolaget annu mer.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: PATRIK LUNDIN

FRAN DET SVENSKA kontoret i Visteras jobbar Linxon
med stora elektriska infrastrukturprojekt i hela Norden

Linxon vaxlar upp - ska
fordubbla personalstyrkan

och dven i Mellanostern. De levererar elektriska stéllverk,
nyckelfirdiga transformatorstationer som ar knutpunkten
och sjilva anslutningen till elnétet.

- Det finns stora problem med det svenska elnitet
dér bland annat Skéne lider akut effektbrist och storre
industriaktorer i Stockholm inte far bygga ut verksam-
heten pa grund av risken for effektbrist. Elnatsforetagen
byter nu ut gamla anldggningar samtidigt kommer ny
teknik som elektrifierade fordon och nya typer av gene-
rering som sol- och vindkraft och stéller hoga krav
pé elndtet. Det 4r en valdigt intressant marknad i hela
Skandinavien nu, séger Josef Bly, sales manager for
Skandinavien pa Linxon.

LINXON, SOM KLIVER in pa marknaden med ABB:s
erfarenhet i ryggen, har pa kort tid vunnit flera tunga
kontrakt. Bland annat ska de bygga en stor anliggning i
Hammarby sjostad i det som kallas Skanstullsprojektet.
- Det dr ménga projekt som ska hinnas med och det
ar svart for vara kunder att klara det sjdlva. Dar kommer
viin och levererar firdiga anlaggningar, sdger Josef Bly.

AVEN FOR LINXON ir det minga uppdrag och under det
forsta aret de vuxit fran fem till fyrtio anstéllda, och de
raknar med att personalstyrkan fordubblas redan under
det kommande aret. Bland sina anstéllda har foretaget
kompetenser inom flera omraden.

- Vi arbetar i team for att kunna sitta ihop ett anbud.
Teamet bestar av bland annat bygg- och elkraftsingenjorer,
jurister och ekonomer och min roll &r att driva fram och
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samordna anbudet. Det dr ett varierat arbete dér vi stoter
pé olika typer av problem. Inget projekt dr det andra likt
och vi méste vara goda problemldsare med positiv attityd,
sdger Shadnaz Razavi, anbudsingenjor pa Linxon.

HALFTEN AV LINXON SVERIGES kundkontrakt finns i Irak
och de har ocksa nira kontakt med sina systerkontor i
England och Schweiz.

— For den som vill finns alla chanser att jobba globalt,
vilket uppmuntras. Hér far man verkligen chansen att
utvecklas och gora skillnad, avslutar Shadnaz Razavi.

LINXON

Linxon kombinerar ABB:s teknologiska kunskap
med SNC-Lavalins expertis inom projektledning,
i ett nytt féretag helt &gnat at transformator-
stationer. De hjalper sina kunder med nyckel-
fardiga |6sningar inom krafttransmission,
férnybar energi och transport och arbetar for
energildsningar som mdjliggér hallbara elnat.

LAS MER PA / WWW.LINXON.COM
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Sa banar vi vag for
framtidens drivmedel

ANNONS

En biofuel trader behdver ha koll.
Nar Jenny Olsson och Per Johansson
koper och saljer fornybara révaror och
branslen, sakerstaller de sparbarheten
och att klimatavtrycket blir sa litet som

mojligt — i hela produktionskedjan.
En stor utmaning ar att hitta de nya
ravarorna. Det kravs bade kunskap
och kreativitet for att stalla om till
ett hallbart samhalle.

TEXT: ANNA MAJDALANI
FOTO: PREEM

FRAN SINA STORA skidrmar pa Preems kontor i Stockholm
bevakar Jenny och Per révarumarknaden och prisindex
i realtid. Jobbet som biofuel traders tar dem dven till
Vistkusten och till Europas modernaste och mest miljo-
effektiva raffinaderier. De har dven besokt slakterier och
restaurangkok i jakten pé alternativa révaror.

L ] ‘

Vad gér en biofuel trader?

- Vi handlar med fornybart bréinsle. Vart uppdrag ér att
handla det som ger mest reduktion av vixthusgasutslapp
for pengarna, berittar Per.

JENNY OCH PER har en ling checklista. De bevakar bade
den vegetabiliska och fossila oljemarknaden. De kan
lagar och regler, har koll pa skatter, tullar, politik och
teknik. De utvdrderar ravaror och komponenter utifran
en teknisk, etisk och ekonomisk aspekt, alltid med hall-
barhet i fokus.

— Allt vi handlar med behéver ha héllbarhetscertifikat,
som uppger halten av férnybart och visar sparbarhet
genom hela produktionskedjan, séger Jenny.

FOR ATT BEDOMA ett drivmedels klimatpaverkan beho-
ver man mata utsldppen av vaxthusgaser under hela
kedjan, fran ravarans framstallning, till produktion,
lager, transport och dnda till férbranningen i motorn.
Preem jobbar med hela kedjan och har stora mojligheter
att paverka. Jenny och Per banar vég for framtidens driv-
medel, men 4n sa lange maste Preem dryga ut biobrénslet
med fossilt bransle.

- Vi vill handla hér och nu, men marknaden med
bra révaror dr begransad. Det dr en utmaning som hela
branschen stéar infor, forklarar Jenny.

Jenny Olsson &r nationalekonom och har jobbat som biofuel trader i tre ar. Per Johansson har studerat pa
Handels och Chalmers. Han har jobbat som biofuel trader i snart ett ar.
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JENNY OCH PER BERATTAR att det pagar ménga spann-
ande projekt just nu. Man vet att rdvarorna finns i skogen,
pé félten, i godsel, i animaliskt fett, i alger och till och
med i sopor. Men det handlar ofta om sma, spridda
volymer och en ganska lang vdg innan en ny ravara kan
bli ett fardigt brénsle.

- Det tog ungefar tvé 4r innan vi kunde anvianda
animaliskt fett frén slaktrester. Vi behovde bana vag for
en l6sning, som bade var miljévanlig och affirsmassig,
berittar Per.

- Fornybara ravaror behover en annan hantering én
fossil olja. Det dr stor skillnad att lasta ett enda parti pa
en raoljebat, jamfort med att samla in enlitersbehallare
med frityrolja frn restauranger, exemplifierar Jenny.

Kan ett drivmedelsféretag radda vérlden?

Ja, kanske. Preem &r Sveriges storsta drivmedelsforetag
och landets tredje storsta exportforetag. Det finns stora
mojligheter att paverka.

- Vi vill leda omvandlingen mot ett hallbart samhélle.
Det ar en ambitids vision som ger oss bdde utmaningar
och handlingsutrymme, inleder Jenny och Per fortsitter:

- Vi fortsidtter att 6ka den fornybara andelen sa mycket
som mojligt i diesel och bensin. Men vi gor det forstas
inte pa egen hand. Vart arbete dr beroende av langsiktiga
politiska beslut och palitliga samarbetspartners, som
delar véra hogt stillda hallbarhetsmal.

JOBBET SOM BIOFUEL TRADER ir ett framtidsjobb i dubbel
bemarkelse: Jenny och Per d4r med och minskar utslippen
pé bade kort och ldng sikt, och i och med att marknaden
for biobransle vixer, kommer branschen behova fler som
Jenny och Per.

- Det ir ett kul jobb! Vi far vara kreativa, nyskapande
och verkligen utmana oss sjdlva. Och hela varumarket
péverkas av vad vi gor, konstaterar Per.

- Vi dr med och skapar ett hallbart samhille,
avslutar Jenny.

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsbolag.
Var vision ar att leda omvandlingen mot ett
hallbart samhalle. Vara tva raffinaderier réknas
till de mest moderna och miljéanpassade i
Europa med en raffineringskapacitet pa 6ver
18 miljoner ton raolja per ar. Var verksamhet
omfattar produktion, férséljning, distribution
samt trading och varuférsoérjning.

Vi féradlar och séljer bensin, diesel, eldnings-
oljor och férnybara drivmedel till féretag och
privatpersoner i Sverige och Norge. Drygt 2/3
av produktionen exporteras. Preem har ocksa
ett rikstackande servicenat med 570 tankstallen
for privat- och yrkestrafik.

Vill du ocksa jobba fér framtiden redan idag?
LAS MER PA /
WWW.PREEM.SE/OM-PREEM/KARRIAR
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Mala Chakraborti ar biokemisten som hittade hem bland ingenjorer, loT
och 5G. Hon hoppade av sin doktorandutbildning vid en Ivy League-skola
i USA for att flytta till Sverige och har pa kort tid uppmarksammats som
en av tech-Sveriges maktigaste personer av Veckans Afférer.

Pa Ericsson far hon gora skillnad for framtiden.

ODD | CALCUTTA, Indien, med
tva professorer till foraldrar,
mamma dar filosof och pappa
dr ingenjor, var vigen utstakad
fér Mala Chakraborti. Att hon
skulle ga den akademiska ba-
nan och sedermera doktorera
sags som en sjdlvklarhet i
familjen. Sjalv hade Mala dock
inga planer pa nagon doktors-
titel.

— Det édr var “family busi-

ness”. Du kan vilja vilket éamne du ska doktorera i, men
du ska doktorera. Min farfar hade till och med tva
doktorstitlar. Nér jag da sa att jag inte skulle doktorera
ville min pappa forst inte prata med mig, berattar Mala
med ett skratt.

BADA FORALDRARNA HAR arbetat internationellt och
familjen har bott pa flera platser i virlden, men framfor-
allt i Indien och USA. Fascinationen fo6r mojligheten att
pé molekylniva kunna bota sjukdomar i ett tidigt skede
fick henne att lasa biokemi. Efter att ha tagit en master
pé Ivy League-skolan Dartmouth College i New Hamp-
shire, valde hon dnda att paborja en doktorsavhandling.

Men det var nagonting som inte stimde. Trots att labo-
ratoriet som hon studerade vid lag pa 6versta vaningen
i samma hus som ett barnsjukhus fick hon aldrig riktigt
kanslan att hon kunde gora skillnad sa som hon 6nskade.

— Varje dag gick jag forbi patienterna och fick en stark
kansla av att det jag gjorde hade en mening. Men sedan var
det som om jag glomde varfor jag var dir. Allting stimde
fram till det att jag klev in i labbet, och jag borjade undra
om det verkligen var dir jag horde hemma. Ar det i
labbet jag gor skillnad?

TEXT: JACOB LARSSON

FRAN ANDRA STUDENTER fick Mala hora om socialt
entreprenorskap ddr det inte bara handlar om ekonomisk
vinst, utan ocksa om att uppna en forandring i samhallet.
Hon kinde direkt att det var rétt for henne och valde att
avbryta doktorandutbildningen. Efter aren i Indien och
USA ldngtade hon tillbaka till Europa ddr hon ocksa bott
under uppvixten. Vid den har tiden jobbade hennes pappa
i Finland och hennes mamma i Lund, och hon véinde dér-
for blicken mot Norden. Valet f6ll pa Sverige och Handels-
hogskolan efter att hon besokt Stockholm virtuellt.

- Jag kollade upp Katarina Bangata pa Google street
view och gick runt lite och fragade mig sjilv: kommer jag
vara lycklig har? Det dr nagonting som jag tror att man
alltid maste fraga sig sjalv. For mig var det ett ”ja” och
jag ar fortfarande lycklig har i Stockholm!

""Medarbetare till mig som

kommer fran andra delar av
Europa ar chockade 6ver att

den svenska samarbetsviljan

ar mer an bara tomt prat.”

EFTER EN TVAARIG mastersutbildning bérjade Mala pa
Atlas Copco. Det var ett karridrsteg som forvanade vissa
i hennes omgivning.

- For mig var det sjalvklart, men manga ville sdtta mig i
ett fack. De forvintade sig att jag skulle ga till lakemedels-
industrin i och med min bakgrund inom biokemi. Men
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FOTO: KAJSA STINA ROMIN

jag ser inte mig sjalv pa det sittet, utan som nagon som
forstar trender och teknologi. Jag har arbetat med att dela
dna, tror du att det finns ett datorprogram som skrammer
mig? Det gor det inte!

EFTER MINDRE AN tvé ar pa Atlas Copco hade Mala
befordrats till vice president for corporate responsibility,
men aterigen infann sig kdnslan av att det inte var ratt
plats for henne. Drommen att skapa ndgot meningsfullt
kunde inte uppfyllas och hon vénde istéllet blicken mot
tech-varlden. Hos Ericsson fann hon utmaningen hon
sokte och bara nagra manader efter att forre vd:n Hans
Vestberg fatt limna den dé krisande telekomjdtten bor-
jade Mala som strategy manager.

- Jag ville till Ericsson for att jag kidnde att foretaget
var vid ett viagskal och att de var pa vég att gora nagra
modiga val for verksamheten. Bolaget hade kommit till
en tydlig insikt att affaren var tvungen att forandras.
Samtidigt fanns behovet av att vixa i vart erbjudande.

SEDAN ETT AR tillbaka ar Mala chef fr Ericsson ONE
Sverige - bolagets accelerator for intraprenérer - med
ansvar for Europa och Mellanostern. Malet ér att hitta nya
affirsomraden och utveckla innovationer for Ericsson.

- Ténk dig en vérld som redan ar 5G-aktiverad. Vi vet
att alla de hir enheterna kan vara uppkopplade, men vad
hénder sedan? Ta exemplet med en forarlos buss som vi har
sett s ménga demonstrationer av. I Stockholm képer du
i dag ditt busskort av SL. Men om bussen dr sjilvkorande,
det uppkopplade systemet kommer fran en annan aktor
och Trafikverket fyller en tredje funktion — vem ar kun-
den? Vad ir produkten? Ar det Scania som har byggt
bussen som vi ska betala till? Ar det Trafikverket, eller
till och med du? Det 4r dina data och vem 4ger egentligen
den? S bara fran en ensam innovation — den forarlésa
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bussen - har alla de hér nya frigorna uppstatt. Det ar
ungefar vad vi forsoker att hitta svar och 16sningar pa i
Ericsson ONE, sidger Mala.

TILLSAMMANS MED SITT team letar Mala upp utomstéende
idéer, inte séllan i omrédden utanfor Ericssons kdrnverk-
samhet, som de tror kan bidra till Ericssons framtid. Upp-
finnaren bakom idén bjuds in och ges stod att utveckla
sin innovation inom Ericsson som en intraprendr.

- Vi tar in de hdr idéerna och borjar vildigt smatt och
snabbt med team om tva till tre personer, precis som i
startup-varlden. Mitt team involveras for att coacha och
guida och, om det behovs, bygga en forsta prototyp. De
far bara tvd ménader pa sig och de flesta idéer klarar inte
ens den milstolpen. Och det 4r okej, det dr halsosamt.
Idéerna som klarar steget ger vi annu mer energi och tid
och vi tar den prototypen till en forsta plan for avkastning.
Och igen, de flesta misslyckas med det hir. Men sedan
har vi de verkligt starka idéerna. De vi kan sdga att "hér
héander det nagonting” De idéerna lagger vi all den kraft
som finns i ett stort foretag pa och tar vidare till ett full-
skaligt projekt.

"Tank dig en vérld som redan

ar 5G-aktiverad. Vi vet att

alla enheterna kan vara

uppkopplade, men vad

hander sedan?”

DET AR ETT arbete som sker i hogt tempo i syfte att hitta
innovationer som kan skalas upp och bli anvindbara
inom négra fa ar. Konkurrensen kommer fran de snabba,
innovativa och effektiva startupsen. Men, framtiden hand-
lar inte om en kamp mellan de etablerade giganterna och
de unga startupsen menar Mala:

- Jag tror att allas roller kommer att d&ndras och att vi
kommer att se en ny typ av ekosystem. Vi kommer se fler
stora foretag som bygger upp en entreprenoriell sida likt
var, men det kommer ocksa att komma nya startups som
vaxer till stora foretag och fordndrar branschen. Inget
stoppar dem. Samtidigt finns det inga genvagar till erfar-
enhet och vid nagot tillfille kommer de att vara tvungna
att vanda sig till ndgon som har varit med lange. Det
har aldrig varit antingen eller for mig. Utan jag tror att
vi framover kommer att ha andra diskussioner och en
bittre forstaelse for hur vi kan samarbeta mellan gamla
och nya foretag.

JUST STARTUPS HAR blivit lite av ett signum for Sverige. De
senaste aren har bara Silicon Valley haft fler sa kallade
unicorns, startups som varderas 6ver en miljard dollar,
per capita dn Sverige. En otrolig bedrift som Mala bland
annat tillskriver den héga nivan pa utbildning, valfirds-
staten som gor att folk vagar ta steget och inte minst
viljan att hjélpa vara medmaénniskor.

— Medarbetare till mig som kommer fran andra delar
av Europa dr chockade 6ver att den svenska samarbets-
viljan dr mer 4n bara tomt prat. Att jag bokstavligen kan
ringa upp en vd pa ett annat foretag och ha ett informellt
samtal, sager hon och fortsitter:

— Jag har till och med pratat med startups som berattat
att de inte vill vara i Silicon Valley. De menar att uppmérk-
sammas man inte av de stora, som Google och Facebook,
héller foretagen som finns kvar inte tillrackligt hog kva-
litet for att samtala och samarbeta med.

TROTS DET SER Mala en orovickande trend med att allt
fler startups véljer att limna Sverige i tron om att det
ar det som krévs for att kunna utveckla verksamheten.
Hennes 6nskan dr att vi i Sverige vagar sla oss for brostet
och lyfta fram fordelarna med att verka hir, dven nér
man expanderar.

- T USA gar de runt och sager att de dr védrldens bista
land, trots att ingen har rostat om det. Nér du ér for
lagom och maste kolla alla fakta férst kommer nagon
annan att ropa hogre och nu har dven linder som Kina
och Frankrike borjat gora sina roster horda. Vi maste
forsté vilken vérdefull plats det hir dr och sedan bli battre
pé att kommunicera ut det. Den svenska marknaden ar
kanske mindre 4n den amerikanska, men vi maste forsta
att vi 4r en del av den globala marknaden. Det gar att
verka internationellt harifran.

ENLIGT MALA AR den svenska blygheten djupt rotad i oss
och den riskerar att stélla till det for oss i framtiden. Nar
hon jamfér sina erfarenheter frén sina studier i Sverige,
Indien och USA efterlyser hon en mer tavlingsinriktad
mentalitet vid svenska universitet.

- T USA ér de vildigt bestimda nér de pratar, och det
kan ga 6verstyr, men om vi inte ens tanker ha hilften av
deras attityd kommer konversationen att ske ovanfor vara
huvuden. Jag skulle vilja att svenska studenter slutar vara
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Som chef fér Ericsson ONE leder Mala Chakraborti
féretagets arbete for att hitta och utveckla nya
innovationer.

sd blyga. Jag vet att den kollektiva kdnslan &r véldigt stark
hér, men det ér okej att lyfta upp personer och stotta dem.
Men, jag ser ett skifte. Det dr lite mer okej i den yngre
generationen att ta plats, att ha lite stolthet.

ceveeneeeee  Mala Chakraborti «eeeeeeee...

Alder: 35

Utbildning: Master i biokemi fran Dartmouth
College. Master i General Management fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Férebild: Jag har massor av férebilder, min
mamma ar en. Hon gjorde karridr samtidigt som
hon uppfostrade ett litet barn. Hon var den som
lérde mig att tro pa mig sjalv.

Fritidsintresse: Allt som &r kreativt. Jag malar
mycket, just nu frémst med olja.
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Caroline Bohlin, underhallsingenjér pa Vattenfall
och Jonathan Wang, ingenjér inom process-
dynamik pa teknikavdelningen vid Forsmark.

fore allt annat.”

"Hos oss gar sakerheten

"Karnkraften behover
kompetens nu och i framtiden”

Ar du ingenjér och vill arbeta inom
ett omrade med goda framtids-
utsikter? Som trainee hos Vattenfall
kan du fa mojligheten att utvecklas
i din roll, skapa breda kontaktnat
och en spannande karriar inom
Nordens karnkraft.

TEXT: ANDREAS ELLHAR
FOTO: JOSEF NYLEN

KARNKRAFTEN AR EN fossilfri och kostnadseffektiv
metod for att producera energi. Likasa dr kdrnkraften
oberoende av vader och klimat, och spelar en viktig roll
for energiomstéllningen och elforsérjningen pa lang sikt.

Vattenfall lanserade sitt férsta Nuclear Trainee-program
2018. Caroline Bohlin och Jonathan Wang tillhérde forsta
kullen traineer som avslutade sitt program i varas. Da den
forsta omgéngen var framgangsrik bestimde man sig for
att vidareutveckla programmet.

NYA NORDIC NUCLEAR TRAINEE PROGRAM ir ett unikt
samarbete mellan Vattenfall, Fortum, Uniper och TVO.
Som trainee kommer man f en bred forstaelse for hela
virdekedjan och en inblick i de nordiska forutsittning-
arna for kiarnkraft, fran nyproduktion till slutforvar.
Exempelvis kan man sedan fa arbeta med drift och
utveckling av kdrnkraften i Norden. Caroline Bohlin,
underhallsingenjor pa Vattenfall:

— Jag planerar och utfor underhéllsatgarder for reaktor-
tankarna vid Forsmark. Men jag arbetar ocksa med andra
karnkraftsaktorer i Norden och reser en hel del bade i
Sverige och internationellt. Det dr ett valdigt kul och ut-
vecklande arbete ddr man ocksa dr med och bidrar till
nagot bra.

KOLLEGAN JONATHAN WANG ir ingenjér inom process-
dynamik pa teknikavdelningen vid Forsmark. Han arbetar
med huvudprocessen for kirnkraftverket.

- Min och kollegornas uppgift ar att sakerstilla en
saker och optimal drift av anldggningen. Det kan handla
om att rdkna pa hur hiarden beter sig, eller hur el- och
rorsystemen i kraftverket fungerar, séger han.

CAROLINE TYCKER ATT en arbetsdag pd Forsmark kan
vara som pa vilket annat foretag som helst, utom pa
en punkt.

- Hos oss gar sikerheten fore allt annat, och vi har
noggranna sakerhetsrutiner for allt vi gor. Det gor var
arbetsplats trygg men samtidigt spdnnande och lite
speciell miljo att arbeta i. Bade Jonathan och Caroline
hade tidigt ett intresse for karnkraftsomradet, men det
var inte forran de laste om mojligheterna att borja som
trainee hos Vattenfall som de ocksa tog steget.

- Sa hdr i efterhand har mitt val verkligen bidragit till
en rivstart i karridren. Jag lirde mig massor under mitt
forsta ar hos Vattenfall, dels genom olika studiebesok
men ocksa da jag tidigt fick arbeta med skarpa projekt,
fortsatter Jonathan.

ARET SOM TRAINEE hos Vattenfall varvas med ungefir

halften utbildning, studiebesok och resor, och hilften
ordinarie arbete.
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- Som trainee fick vi tidigt mojligheten att bygga
kontaktnidt, men ocksé en bra forstéelse for branschen
och Vattenfall som foretag. Nagot som jag ocksé har stor
nytta av i mitt dagliga arbete, avslutar Caroline.

- Har man intresse och ambition finns &ven stora
utvecklingsmajligheter, da Vattenfall &r mana om att ta
tillvara pa sin personal och kompetens, avslutar Jonathan.

LINN LJUNGMAN, EMPLOYER BRANDING SPECIALIST pd
Vattenfall:

- Vi har redan vildigt duktiga medarbetare inom
Vattenfall men vi har ett standigt rekryteringsbehov.
Karnkraften behover kompetens nu och i framtiden,
vilket ocksa dr anledningen till vir nya traineesatsning.

VATTENFALL

Vattenfall &r en av Europas st6rsta producenter
och aterforsaljare av el och varme i Skandinavien
och Norra Europa. | mer dn 100 ar har vi, genom
innovation och samarbete, elektrifierat industrier,
levererat energi till manniskors hem och moderni-
serat vart s&tt att leva. Vi vill nu géra det mgjligt
att leva fossilfritt inom en generation.

Inom Vattenfall-koncernen arbetar idag drygt
20 000 medarbetare. Moderbolaget, Vattenfall
AB, ar helagt av svenska staten och har sitt
huvudkontor i Solna.

LAS MER PA /
HTTPS://CAREERS.VATTENFALL.COM/SE

VATTENFALL
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Tina Dams resa till rollen som
teknikchef pa Outokumpu

Oradd, engagerad, driven — Tina Dam
vet att man kan mer an vad man tror.
Nu &r hon tilloaka pd Outokumpu i
Torshélla i rollen som teknikchef. Det
var har allt borjade 2002 med ett
examensarbete om VKS-valsning.

TEXT: ANNA BJUR
FOTO: EMELIE OTTERBECK

- JAG GICK ESTETISK linje pa gymnasiet. Efter studenten
arbetade jag ett tag som timvikarie inom varden, men det
var svért att fa en fast tjdnst i slutet av 1990-talet. Jag var
lite dldre nér jag val valde att ldsa det naturvetenskapliga
basaret pd Orebros universitet sa kanske var jag mer
motiverad nir jag vl satte igang, sager Tina Dam.

UNDER STUDIEARET PENDLADE hon mellan Arboga och
Orebro och ikte varje dag forbi ett vigarbete, dir de bor-
rade i ett berg. Tina Dam blev nyfiken - hur fungerade
egentligen de dir maskinerna? Hon fick tips av en studie-
kamrat att ga maskinteknik och tack vare en engagerad
larare, som fick amnet att bli bade spdnnande och in-
tressant, kdnde hon att det var en sjdlvklar vag att ga.

AR 2002 VALDE hon att gora sitt examensarbete pa bruket
i Torshalla. Ett bruk som funnits i nastan 200 r och som
i dag dr ett modernt jarnverk tillhérande den globala
staltillverkaren Outokumpu.

- Jag visste inte sa mycket om rostfritt stil och tyckte det
var spannande — hur gor man till exempel en diskbank?
Jag valde att skriva om VKS-valsning, fick vara med i
industrin och arbeta mycket hands on. Jag var pa bruket
fem dagar i veckan och fick verkligen mojlighet att lara
kanna mina kollegor. Det var jétteroligt, sager Tina Dam.

HON ANSTALLDES SEDAN som utvecklingsingenjor pa
teknikavdelningen for att implementera sitt examens-
arbete och 6vergick ar 2005 till driftingenjér pa betlinjen.

- Da tar man in ramaterial direkt fran stalverket och
varmbandet i Avesta, som sedan glodgas och valsas for
att till exempel fa till en fin yta pé en slutprodukt som en
varmvattenberedare. Det var givande att arbeta med var-
dagligt forbattringsarbete och fa en storre insyn i hur
allt fungerade.

TRE AR SENARE slutade Tina Dam pa Outokumpu och
borjade arbeta som produktionssamordnare pa Forsvars-
maktens centrallager i Arboga. Hon gjorde senare en
utlandstjanst i Kosovo och kom tillbaka till Sverige under
slutet av 2011. Efter ytterligare tre chefstjanster, bland
annat som sektionschef fér underhallet under jord pa
Zinkgruvan i Askersund, dr hon ater tillbaka dar allting
boérjade - pa Outokumpu. Nu som teknikchef sedan
februari i ar.

- Vi arbetar med sa spannande material i en hiftig
process pa Outokumpu sa nar den har mojligheten dok
upp ténkte jag att det har méste jag gora!

DET AR NAR Tina Dam, tillsammans med sina kollegor,
16ser svéra fragor som hon kinner sig som mest motiverad
i sitt arbete.

— For mig ar det viktigt att vaga ge mina anstéllda ut-
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"For mig ar det viktigt att
vaga ge mina anstéllda
utrymme att hitta nya

I6sningar och satt att

jobba pa.”

Tina Dam, teknikchef pa Outokumpu.

rymme att hitta nya l6sningar och sitt att jobba pa. Jag
dr inte expert p4 allt, det ar inte mitt jobb heller, utan
det dr att forsoka se till att vi hjélps at for att skapa bra
forutsattningar tillsammans.

TINA DAM VILL skicka ett budskap till de nyexaminerade
studenter som snart dr pa vag ut i arbetslivet: du kan mer
an vad du tror.

- Jag kunde till exempel inget om zinkgruvan nar
jag borjade dar men man ldr sig! Det finns sa médnga
kompetenta ménniskor runt dig och som du kan fraga
om tips och rad. Dessutom &r det bra att tanka pa att man
inte dr fast alla gdnger dar man borjade. Det gar att byta
bana - se bara pa mig!

OUTOKUMPU

Outokumpu &r globalt ledande inom rostfritt stal.
Deras vision ar att bli varldens basta vardeskapare @
inom rostfritt stal till ar 2020 genom kundfokus :
och effektivitet. Rostfritt stal ar hallbart, taligt :
och utformat fér att halla fér evigt. Utéver sam- ¢
héllets grundstrukturer och berémda landmarken
anvéander deras kunder rostfritt stal for att tillverka
produkter fér bade hushall och industri. Outo-
kumpu har 10 000 medarbetare i Sver 30 lander,
huvudkontor i Helsingfors, Finland.

LAS MER PA / WWW.OUTOKUMPU.COM

®
:  outokumpu @)
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ﬂ "]JCA-andan innebar en varm och

vanlig atmosfar samtidigt som det

ar valdigt entreprendériellt med

en stark drivkraft hos alla.”

"Vi ska leda utvecklingen aven

kommande 100 ar

Drygt hundra ar har gatt sedan ICA
startade. Idag ar bolaget Sveriges
storsta e-handel inom mat, gor inve-
steringar i robotlager och digitaliserar
butiker. De ar nu mitt uppe i den
digitala omstéallningen — hela tiden
med hallbarhet i berakningen.

TEXT: LOVISA OLAI
FOTO: JENS DAHLBORG

AsA BROBERG, UTVECKLINGSCHEF for digitala tjanster
pa ICA, dr en av dem som tar ICA in i framtiden. Till-
sammans med Johan Sigg, omradeschef for e-handel,
skapar hon forutsittningarna for att ICA:s medarbetare
ska kunna gora just det.

- Jag brukar prata om “ICA-andan” Det dr en varm
och vinlig atmosfir hir samtidigt som det ar vildigt
entreprendriellt, och det finns en stark drivkraft hos
alla. Det ligger i vart dna att allt alltid gar att forbattra,
och det giller inte bara hér pa IT-avdelningen utan hela
bolaget, berittar Asa Broberg.

— Vi satsar starkt pa disruptiva tekniker och far manga
idéer fran var innovationshub ICAx, men inte bara dar-
ifran. Pa IT har vi lange jobbat agilt, men nu har vi stallt
om hela ICA att jobba effekt- och vardebaserat i korta
iterationer. Vi ger mer mandat till teamen och satsar
helhjartat pa ett nytankande ledarskap. Det ar otroligt
inspirerande att jobba sa hér, och vi ser redan att det

fungerar, sager Johan Sigg och fortsitter:
- All utveckling handlar om hur vi kan skapa en bittre
upplevelse for vara kunder.

TITTAR MAN PA de produkter och tjanster som kommer
fran ICA-gruppens team blir detta tydligt. Rostassistenten
Monica, en ny scanningsapp till butik, ett blodprov som
ger personliga kostrad och tvd hemkorningstjanster varav
en kor hem fardiga maltider direkt till dérren - ar bara
nagra exempel.

- Blodprovet tycker jag dr extra spannande. Genom att
ta ett blodprov kan du fa en matsedel anpassad efter dina
behov. I tjansten ser man verkligen styrkan i att vi ar s&
stora inom just mat och hélsa, med saval matbutiker som
apotek. Vi kan kombinera vara olika verksamheter i en
och samma tjénst pa ett sitt som blir enkelt for kunden
att forstd och anvinda — och som ligger i framkant inom
kundinnovationer, siger Asa Broberg.

MYCKET AV ICA:s digitaliseringsarbete handlar om att
ta vara pa all kunddata. Som Sveriges storsta daglig-
varuhandel har ICA en stor kunddatabas som anvénds
till att skapa unika kundupplevelser i bade fysisk butik
och e-handel. Just nu byggs ett helautomatiserat robot-
lager i Stockholmsomradet.

- Vivill ta vara pa den senaste tekniken och méjlig-
heterna som kommer med automatisering. Det dr nésta
generations e-handel vi utvecklar, sager Johan Sigg.

MEN DET AR inte bara den innovativa miljén och de
faktiska arbetsuppgifterna som gor att Asa Broberg och
Johan Sigg gillar att jobba pa ICA. De tycker att det dr
minst lika viktigt med ICA:s virderingar och det konti-
nuerliga samhéllsengagemanget, bade hos organisationen
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i stort och bland alla engagerade ICA-handlare.

- ICA:s mal dr att vara helt klimatneutrala till 2020,
och det kdnns otroligt viktigt idag. Vi jobbar aktivt med
att minska matsvinn och dar kan vi som dagligvaru-
handel gora stor skillnad, siger Asa Broberg.

- Vi har ocksa en medveten instéllning till jamstalld-
het. Hos oss pa IT-sidan ér vi till exempel 50/50 manliga
och kvinnliga ledare och dar star vi ut i branschen, sager
Johan Sigg och tillagger:

- Nér man jobbar pa ICA jobbar man inte bara med
tekniken - allt sdtts i ett storre sammanhang och det gér
mig valdigt stolt 6ver att jobba hir.

ICA

IT pa ICA Sverige stédjer alla delar av féretaget
sasom sortimentsutveckling, inkdp, distribution,
logistik och butik, i tillagg till nyare kundnéra
digitala kanaler. IT-avdelningen bestar idag av
550 personer och det finns manga méjligheter
att utvecklas djupare inom ett omrade eller prova
pa flera olika delar, och samtliga omraden arbetar
néra och ihop med verksamheten. Det finns ett
flertal roller sasom business analysts, arkitekter,
produktagare, DevOps, backend-, frontend- och
fullstackutvecklare, tjansteansvariga, strateger,
projektledare och andra typer av IT-specialister.

LAS MER PA / WWW.ICA.SE
WWW.ICAGRUPPEN.SE
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Arbetsplats i framkant utvecklar
smartare affarssystem

Frihet under ansvar, kompetenta
kollegor samt majlighet att standigt
utvecklas och klattra hogre — det

ar Unit4 som arbetsplats. Detta

vet Guri Drolsum allt om. Hon
borjade som trainee och &r nu
COO pa Unitd i Sverige.

TEXT: ALICE LINDEN
FOTO: ADRIAN BECK

UNIT4 UTVECKLAR, SALJER och implementerar affarssystem
med minniskans upplevelse i centrum. Affarssystemets
traditionella funktioner for ekonomi och projekthantering

kombineras med verktyg for medarbetarengagemang

"Alla kunskaper kan man

inte lasa sig till.”

och smidig hantering av rapportering och analys.

- Vara kunder har alla viktiga uppdrag, exempelvis
att utbilda studenter eller bygga framtidens forsknings-
anldggningar. Det dr jatteviktigt att medarbetarna hos
vara kunder kan utfora sitt arbete pa ett bra stt, sdger
Guri och fortsitter:

- I hemmet har vi massor av digitala hjalpmedel som vi

tar for givet, och darfor forvintar vi oss samma smidiga
teknik pa jobbet. Vart koncept People Experience bygger

pa att affarssystemet du anvédnder pé jobbet ska vara lika
somlost som tekniken du anvinder hemma.

GURI HAR SOM mal att inte bara pusha for utvecklingen
av nya affarssystem, utan vill d&ven skapa en arbetsplats i
virldsklass. Hon har sjdlv en lang erfarenhet av Unit4 da
hon boérjade hér som trainee for drygt tolv ar sedan.

— Jag var pé en arbetsmarknadsdag i Lund och traffade
nagra trevliga personer fran Agresso, som Unit4 hette da.
De intervjuade mig dir direkt vilket sedan resulterade i
en plats pa traineeprogrammet i Stockholm, séger Guri.

TRAINEEPROGRAMMET VARADE | sex méanader och dar-
efter var Guri redo for att arbeta som konsult for Unit4.
Till en borjan fick hon géra enklare uppgifter i kund-
projekten och gé bredvid kollegor med ldngre erfarenhet
for att ldsa sig hur man i praktiken implementerar affirs-
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systemen och hanterar kundsituationer.

- Jag hade saklart nytta av de kurser jag hade ldst pa
civilingenjorsprogrammet men alla kunskaper kan man
inte ldsa sig till, utan det behover praktiseras. Det ar sa
viktigt att forsta kundens verksamhet och kunna prata
deras sprak, siger Guri.

"Vi ar faktiskt forst i Sverige

med att avskaffa taket pa

antal semesterdagar.”

EFTER ETT TAG fick hon halla i utbildningar och workshops
inom kundprojekten. Nasta steg var att utforska ledarskap
och bli chef for en grupp med konsulter. Sedan har vigen
gatt via ledningsgruppen fér konsultavdelningen i Europa,
innan hon landade i Sverige for att axla rollen som COO.
Guri &r stolt over sin arbetsplats och den starka foretags-
kulturen dar varje medarbetare far bade stort ansvar
och frihet.

- Vi dr faktiskt forst i Sverige med att avskaffa taket pa
antal semesterdagar genom var policy Work Life Balance.
Det funkar valdigt bra, vilket siger en hel del om mina
kollegor pa den har arbetsplatsen, sager Guri.

RENT PRAKTISKT INNEBAR policyn att alla anstallda far
ta ut sina semesterveckor som vanligt, men att det dven
finns méjlighet att ta ut mer ledighet vid behov. Unit4
har dven ett starkt globalt nidtverk som ger stora mojlig-
heter att arbeta inom foretaget i andra lander.

— Vi forsoker att inte bara introducera vara nyanstallda
for de svenska kollegorna utan dven mojliggora kontakt
med kollegor utomlands. Vi har konsulter i hela virlden
som kan hjilpa till om man behéver hjdlp med olika
fragor, siger Guri och fortsitter:

- Det dr fantastiskt bra, och oavsett om du sitter i
Portugal eller Sverige s& jobbar vi alla mot samma mél
vilket ér att hela tiden forbattra upplevelsen for vira
kunder.

UNIT4

. Unit4 har funnits sedan 1980 och har éver 3000 :
anstallda runt om i vérlden. Féretaget gor arligen
en forséljning pa nara 500 miljoner euro. Affars-
. systemen som Unit4 utvecklar for sina kunder :
. kan bade vara cloudbaserade och traditionella

. system som installeras lokalt pa kundens servrar.
Genom det globala natverket av konsulter
implementeras systemen pa plats hos kunderna
dér de finns.

Till hésten kommer Unit4 lansera en community
dér kunderna kan métas, utbyta erfarenheter
och hjélpa varandra.

LAS MER PA / WWW.UNIT4.COM/SE
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EN ANNAN BERATTELSE

Teknikhistorien kryllar inte av kvinnor. Anledningarna ar manga. En ar att de
motarbetats pa olika satt. En annan ar att de "glomts bort” nar historien
skrivits. Nagra som dock har tagit sig forbi dessa hinder &r Vera Sandberg,
Greta Westerberg, Eva de la Gardie och Maria Christina Bruhn.

TEXT: TOBIAS BATH
KALLOR: NYTEKNIK.SE, TEKNISKAMUSEET.SE, INGENJORSHISTORIA.SE, SVERIGESINGENJORER.SE

Vera Ja«dm Greta Me\n‘erdery

1895-1979 1902-1993

Vera Sandberg inledde sina studier pa Chalmers 1914. Greta Westerbergs pappa hade studerat pa KTH, och
Hon var den enda kvinnan av 500 studenter och fick, hennes broder hade gatt samma vag. Efter en kommen-
till skillnad frain mannen som antogs pa betyg, tentera tar om att det var beklagligt att hon var den som skulle
sig for att bli antagen. Nar hon tog examen 1917 blev bryta syskontraditionen, bestimde hon sig for att s inte
hon Sveriges forsta kvinnliga ingenjér. Sandberg gick skulle bli fallet. Westerberg, senare Woxén, studerade
sedan vidare och arbetade bland annat pé oljebruk elektroteknik och tog examen 1928. Hon blev i och med
och kabelverk. denna Sveriges forsta kvinnliga civilingenjor.

Saudberg och Westerbery bler historiska ( och wed deras exawina

[pd 1900~falet: Meu dex kvinnliga ingenjirekousten och innovations-

forsteu borjade gt tidigare diu §a, troks diskriuinering, uekad
ra#t till utbilouing och audva hindter:

Eva A2 la Gardle Maria Chrictina Bruhu

1724-1786 1732-1808
Potatis, knol, parer. Kért barn har médnga namn och fa Under tiden da Maria Christina Bruhn drev en tapet-
livsmedel forknippas lika mycket med Sverige som pota- verkstad fick hon hora om en tévling som kung Gustav
tisen, kanske pa grund av att Jonas Alstromer agerade IIT utlyst. Uppdraget var att utveckla forbattringar pa
potatisens manskliga megafon och gjorde den folklig. dels fastage (ett slags laggkarl), dels karduser (pasar
som anvandes vid avlossning av kanoner). Priset var
Grevinnan Eva de la Gardie, sedermera Ekeblad, upp- 6 000 daler kopparmynt. Bruhn hade ingen erfarenhet
tackte att potatisen ocksa hade andra anvandnings- av fastage, men hon kunde tyger, papp och fernissor.
omréden, bland annat till brannvin, stirkelse och Dessa kunskaper anvinde hon nér hon utvecklade
ansiktspuder. For dessa upptécker blev de la Gardie sina karduser.

invald i Vetenskapsakademien, som den forsta

Maria Christina Bruhn presenterade sina karduser,
som skyddade fran bade fukt och hetta, for Kungliga
vetenskapsakademien. Efter ytterligare forbattringar pa

kvinnan nagonsin.

karduserna och upphovsbrak om vem som egentligen
stod bakom innovationen, fick Bruhn till slut sina pris-
pengar och upprittelse.
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Orexplore vill ta taten

P& techbolaget Orexplore ar
Sandra Egardt med och tar
gruvindustrin in i framtiden.

TEXT: PER OLSSON
FOTO: PIERRE BJORK

OREXPLORE | KISTA har under tio ar utvecklat en revolu-
tionerande rontgenteknologi for att kartligga mineraler
och grunddmnen i borrprover. En teknologi som for
forsta gangen nagonsin gor det mojligt att se rakt igenom
berg, och som ér redo att ta med gruvindustrin pa ett
historiskt teknologikliv. Till skillnad fran den traditionella
metoden som bara klarar av att undersoka en mindre del
av ett borrprov och sillan leverera ett resultat till geo-
logerna under fyra veckor, kan Orexplore firdigstalla
resultatet av ett hel borrprovs innehéll inom 15 minuter.

SANDRA EGARDT ANSLOT till teamet i Kista for tre ar
sedan, med en examen fran KTH:s Design och produkt-
framtagning med inriktning industriell produktion i ryg-
gen och erfarenhet frén Scania Lastbilars logistikavdelning.
- Efter nagra ar pa Scania kunde jag formulera vad jag
egentligen ville tillhora for sammanhang. Jag ville till ett
bolag dar det var kortare végar till beslut och fanns ett
narmare samspel mellan olika discipliner. Jag ville ocksa
kunna paverka slutprodukten och dven ha méjlighet till

en nira relation med kunderna. Det kunde inte Scania
erbjuda, men pa Orexplore fanns férutsattningarna.

OREXPLORE LOCKADE OCKSA med en hogteknologisk
produkt och en kultur dér man tillats finna sin egen vig
fram till en 16sning.

- Vi har en ambition och ett tankesitt som kan skapa
en produktionslina och tillverkning i vérldsklass. Jag har
mojligheten att utveckla var produktion fran en valdigt
hog niva, det ar vildigt inspirerande. Men det som moti-
verar mig dr var foretagskultur.

PA OREXPLORE JOBBAR man utifran en platt organisation
utan projektledare. I stéllet ansvarar individen for hur

projekten drivs framét och hur man lser sina problem.
Och da uppgiften dagligen ir att l6sa problem som ingen
har 16st tidigare tillats ocksé alla att finna sina egna véigar
for att na resultat. En kultur som skapat framgang och en
stark tro pa den egna individens formaga.

- Pa Orexplore har jag utvecklats bade professionellt
och som person. Arbetssittet gor att jag skapar en for-
staelse for olika individer och avdelningars utmaningar.
Jag kdnner hela tiden att jag dr en del av helheten, och
dven om vi kan tycka olika om vigen fram till mal, ar
milet alltid detsamma for alla p& Orexplore, att skapa en
effektiv och framtidssidkrad kartlaggning av mineraler och
grunddmnen med en teknologi som skapar hogre virde
ivarje borrprov. Dessutom innebir vér teknologi att man
inte behover borra lika manga borrhal, vilket leder till att
mindre graberg behover spriangas och krossas. Resultatet
blir att gruvan skapar mindre avtryck i var miljo.

?‘

Y

Sandra Egardt, Production and Sourcing Manager
pa Orexplore. Utbildning: M.Sc. i Design och
produktframtagning med inriktning industriell
produktion pa KTH, 2012.

OREXPLORE
Orexplore har utvecklat och patenterat en :
- rontgenteknologi som klarar av att genomlysa .
borrprov av berg pa bara nagra minuter.

. Bolagets teknologi sékerstaller ett kraftfullare
informationsunderlag &n andra matmetoder i

¢ gruvindustrin pa mycket kortare tid och pa ett
mer hallbart satt. Orexplore har kontor i Stock-
holm och Perth och &gs av Swick Mining Services.

LAS MER PA / WWW.OREXPLORE.COM

: OREXPLORE

Karriaren

pa Epiroc

tog Lina till Afrika

Tack vare sitt driv och ett stottande
foretag i ryggen har Lina Jorheden
gjort en otrolig karridrsresa. Nu
uppmuntrar hon sina anstallda

att gora liknande resor.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: JOHANNA BERGLUND

Lina Jorheden, Operations Manager
fér programmet Rocvolt pa Epiroc.

SOM OPERATIONS MANAGER for programmet Rocvolt
pé gruvindustribolaget Epiroc arbetar Lina Jorheden
med foretagets malsittning om en héllbar gruvindustri
utan koldioxidutsldpp. En svar men viktig omstéllning
dér Epiroc hjélper sina kunder med ny teknik, som
eldrivna fordon, och nya affirsmodeller.

- Gruvbranschen har sina utmaningar men ar sam-
tidigt nodvéndig. Vi brukar siga att 7if it's not grown, it’s
mined”. Gruvindustrin dr den forsta delen i tillverkningen
av flera vardagliga produkter och darfér dr det angelaget
att den blir s& ren som mojligt, sdger Lina Jorheden och
utvecklar:

- Vi tar betydelsefulla kliv for att forbattra hélsa och
miljon fo6r de som jobbar i gruvorna och for samhillet
i stort, vilket dr vad som lockade mig till den har rollen.
Tidigare var jag ute fraimst efter dventyr, men nu vill jag

bidra till en positiv fordndring i varlden.

“Jag vill bidra till en positiv

férandring i varlden.”

FOR DEN SOM vill utvecklas, fa chansen att ge sig ut pa
aventyr och samtidigt arbeta med samhallsforbattring ar
Epiroc en perfekt arbetsplats, ndgot som Lina Jorhedens
karridr visar. Hon borjade pa Atlas Copco, som Epiroc
tidigare var en del av, efter sin mastersexamen och knappt
tvd ar senare tog hon chansen att flytta fran Stockholm
till Luxemburg och vara med vid uppstarten av ett lokalt
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dotterbolag. For att komma narmare bolagets kirnverk-
samhet och dess kunder sokte hon sig till ett av Epirocs
siljbolag i Tanzania. Nista steg inom koncernen var att
bli landschef for fjorton ldnder i 9stra Afrika.

- Jag har tagit flera steg som varit stora men det har
alltid funnits st6ttning fran bolaget. Som ekonomichef i
Tanzania hade jag ansvar f6r ekonomi, IT och HR och
da fick jag mycket hjélp fran Sverige. Dessutom larde jag
kénna flera personer inom bolaget i Afrika som hjdlpte
mig, sdger Lina Jorheden.

OAVSETT OM DET ir i Sverige eller internationellt har
Epiroc en foretagskultur dir man ser hur varje individ
bist passar i helhetsbilden och hur de bist utvecklas. For
den som har drivet finns goda chanser att fa vaxa och
dven jobba utomlands.

- Jag uppmuntrar personalen att arbeta med olika
produkter och i olika lander. Vi har en dynamisk arbets-
milj6 och dr ett internationellt bolag — da ar det en otrolig
styrka att vi kan ha fler perspektiv dn det svenska, sager
Lina Jorheden.

EPIROC

. Epiroc &r en ledande global produktivitetspartner
fér gruv- och infrastrukturindustrin. Med ban- :
brytande teknologi utvecklar och producerar
. bolaget innovativa borriggar, bergbrytnings- och  :
. anldggningsutrustning, och tillhandahaller forst-
. klassig service och férbrukningsvaror.

LAS MER PA / WWW.EPIROCGROUP.COM
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Uppdrag: innovativa

vacciner for ett battre liv

ANNONS

Valnevas vision ar en varld dar ingen
dor eller lider av sjukdomar som skulle
kunna undvikas med hjalp av vaccin.
Pa bolagets site i Solna arbetar 150
medarbetare varje dag med produkter
som verkligen gor skillnad.

TEXT: ANNA BJUR
FOTO: VALNEVA

ANDERS HAGBERG, PRINCIPLE ENGINEER pa Industrial
Operations, édr utbildad inom bioteknik och biokemi och
borjade arbeta pa Valneva redan 1994. Han rekryterades
i syfte att modernisera tillverkningen av de komponenter
som ingar i Dukoral®- ett drickbart vaccin mot kolera.

— Det kan lata som stenaldern men backar man bandet
till nér jag borjade hir var hela tillverkningen manuell.
Ingenjorer byggde ihop anldggningen varje vecka och
produktionstakten och volymen var ganska lag. Att
modernisera tillverkningen av Dukoral® var det forsta
riktigt stora uppdraget jag jobbade med i min karriér
som civilingen;jor.

NU AR DET dags for en ny investering i Dukoralanldgg-
ningen®. Utrustningen har varit i bruk ett bra tag och
man har tillverkat mer dn tjugo miljoner doser pa siten.
Dirfor har bolaget valt att bygga en helt ny produktions-
lina - ett arbete som precis har startats och som Anders
Hagberg projektleder:

- Under de ar som jag har arbetat hir sa har vi haft
manga olika dgare, med olika drivkrafter till investeringar
isiten. Det &r forsta gangen pé lange som vi ser en dgare
som dr beredd att ldgga s pass stora investeringar i Solna,
enbart inriktat pa Dukoral®. Det inger en framtidsopti-
mism och dr ett viktigt incitament for oss medarbetare,
sager han och tilligger:

- Det som gor det extra intressant att jobba har ar
att vi tacker alla steg i tillverkningen av Dukoral® fran
ingaende komponenter till helt fardig produkt inklusive
marknadsféring, forséljning och distribution och att
man pa s sitt med tiden fir en kunskap om produktens
hela livscykel.

SALMA NOWROOZALIZADEH, som ir utbildad som bio-
medicinsk analytiker och disputerad inom infektions-
biologi, har manga jarn i elden pa Valneva. Hon arbetar
som senior scientist pd Analytical Development som &r
en del av bolagets CTM-avdelning dér de utvecklar och
producerar kliniskt provningsmaterial. Salma har dven
ett overgripande biosdkerhetsansvar pd avdelningen.

{|

-

Inne i produktionslokalerna pa CTM.
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— Nir jag borjade jobba pa CTM var allt nytt och vi hade
precis paborjat IPV-projektet som innefattade utveckling
och tillverkning av kliniskt provningsmaterial av ett nytt
poliovaccin. I och med att polio haller p4 att utrotas stélls
det mycket hoga biosakerhetskrav pa tillverkaren och i
dag dr vi en av de fa i varlden med tillstind f6r hantering
av poliovirus.

“Det som gor det extra

intressant att jobba har ar
att vi tacker alla steg i

tillverkningen.”

ALLA PRODUKTER SOM ska inga i kliniska studier analy-
seras pa CTM-avdelningen for att sakerstilla att de haller
bra kvalitet, och att man har vl anpassade metoder.

- Sedan jobbar vi mycket med olika virusarter. Varje
géng vi tar in ett nytt projekt ser vi inom Biosékerhets-
gruppen Over vad det dr for virus vi har att gora med och
hur vi ska forma verksamheten kring det, sa att vara
medarbetare kan kdnna sig trygga i sitt arbete, sager
Salma Nowroozalizadeh.

VALNEVAS TRE VARDEORD engagemang, respekt och
stolthet, genomsyrar hela verksamheten och Salma
Nowroozalizadeh berittar att bolaget verkligen investerar
i sina medarbetare, genom till exempel kontinuerlig
kompetensutveckling.

- Nagot jag ocksa uppskattar dr att vi som arbetar pa
siten har olika bakgrunder, allt fran kon och alder till
etnicitet och kunskap. Man respekterar och uppskattar
varandra hér och det 4r verkligen en rolig arbetsplats att
komma till. Dessutom kan man kénna sig stolt 6ver det
man gor. Vi jobbar med vacciner som gor stor skillnad
ute i virlden och det dr jag glad att kunna bidra till!

VALNEVA

Valneva Sweden AB ar ett bolag med 150 an-
stéllda i Solna och ingar i koncernen Valneva SE.
Férutom med sjélva tillverkningen av vacciner
(Dukoral® och CTM) jobbar deras medarbetare
med kvalitetssdkring, kvalitetskontroll, regula-
toriskt arbete, férséljning samt marknadsféring
och distribution.

Verksamheten har stéd pa plats av teknisk
personal, finans, HR, legal och facility
management.

Lediga tjanster hittas pa:
www.valneva.com/en/company/careers

LAS MER PA / WWW.VALNEVA.COM

WA valneva
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“Som att operera ett
hjarta medan det slar”

Varje dag reser nara 900 000

med SL:s kollektivtrafik i Stockholm.
SL &r en del av mangas vardag och
gor det mojligt att resa mellan livets
alla masten och aventyr.

TEXT: MARTINA WIKLUND
FOTO: MURAT YAPICIOGLU

VARJE SOMMAR AR det samma visa. Medierna rapporte-
rar om storningar i kollektivtrafiken och ingen kommer i
tid till jobbet den hér veckan heller. P4 trafikforvaltningen,
Region Stockholm ser verkligheten lite annorlunda ut.
Hér rustar de upp fordon, stationer och 6vrig infrastruktur
samtidigt som kollektivtrafiken rullar. Eller som projekt-
ledare Ali Al-Nakkash uttrycker det: “vi opererar ett hjérta
medan det slar”

- Det underhall vi behover gora ar alltid planerat i
forvag. Vi rustar upp for att gora kollektivtrafiken dnnu
bittre och maste hela tiden prata om vad vi gor och vaga
beritta varfor vi gor det, forklarar Ali.

ALl AL-NAKKASH AR EN man med ménga striangar pé sin
lyra. Han har varit inkopsassistent pa Peak Performance,

jobbat i sparren pa tunnelbanan, kért tag och verkat fjorton
ar som trafikbefil. Det var nanstans ddr framtiden foddes.
Ali pluggade till civilingenjér inom industriell ekonomi
pé KTH och efter examen jobbade han p4 MTR innan
karridren pa trafikforvaltningen tog fart.

- Efter nagra ar som konsult anstdlldes jag som pro-
jektledare och fick chansen att ta 6ver upprustningen
av Soderstromsbron, ett projekt i miljonklassen. Bron
har, som en av de forsta i virlden, fitt nya stalbalkar av
rostfritt stal. Samtidigt har tunnelbanan fortsatt rulla pa
reservspar over bron och transporterat hundratusentals
manniskor pa vig genom tillvaron.

ALI BERATTAR LEVANDE om det unika med Soderstroms-
bron. Hur den dr upprustad med en produktionslosning
varlden aldrig tidigare skadat inom brobygge.

Ali Al-Nakkash satter
alltid laget fére jaget.

- Det kdndes forst som mission impossible. Konven-
tionell byggteknik funkade inte pa bron. Jag tog fram
en produktionslosning som inte var beprévad inom just
brobygge och det blev receptet pa ett lyckat projekt,
berittar Ali.

GENOM ATT LAGGA en stor del av tiden pé grundlig
planering kunde resterande tid laggas pa det praktiska
bygget. Det hir gjorde att tidsplanen holls med rage -
och ofta blev arbetet klart tidigare. Framgangsrecepten
applicerar Ali dven pa arbetsmiljon och personalen.

- Jag var pa plats vid varje skiftbyte for att tacka de
som jobbat och vidlkomna nésta gang. Det dr viktigt att
fira framgangar och ingjuta en vilja hos medarbetarna
att gora sig sjalv stolta.

TRAFIKFORVALTNINGEN,
REGION STOCKHOLM

Trafikforvaltningen ansvarar for SL, Waxholms-
bolaget och Fardtjansten. Vi ar varldsledande
inom miljé och hallbarhet i kollektivtrafiken.

| verksamheten jobbar cirka 800 experter och
specialister med att utveckla en modern kollek-
tivtrafik rustad fér framtidens digitala vérld. Vi
erbjuder en spannande arbetsplats med massor
av kompetenta, engagerade kollegor. Har kan
du soka bade praktik och exjobb. Félj oss garna
i var vardag pa Linkedin.

LAS MER PA / WWW.SLL.SE/TFJOBB

.-.Dt Region Stockholm

ATG - bade ledare
och utmanare

Nar det kommer till [T-utveckling och
hallbarhet slar ATG sina konkurrenter
med hastlangder. Visionen ar att
erbjuda varldens basta spelupplevelse
— och att verka for en bransch som mar
battre imorgon an i dag.

TEXT: EVA RYDINGER
FOTO: JENS DAHLBORG

1 OVER 45 AR har ATG:s hastkrafter skapat nervkittlande
spelupplevelser i bade vardagsrummen och pé travbanan.
Hela ATG:s 6verskott gar tillbaka till histarna, da ATG
igs av svensk trav- och galoppsport. Overskottet till
héstarna dr 2018 var pa 6ver 2 miljarder kronor.

NARA 400 MEDARBETARE arbetar idag pd ATG men de
behover bli fler, framforallt inom IT. Som medarbetare pa
ATG behover man inte hdnga pa travet for att utmanas.

- For den som dr nyfiken, IT-intresserad och forand-
ringsbenédgen &r spelbranschen spannande och ligger i
framkant. Vi befinner oss i en stark forandringsfas och gor
riktigt héftiga saker pa ATG, och framférallt inom var IT-
miljo. Pa sa sdtt 4r vi bade ett IT-bolag och ett spelbolag,
menar Per Gutesten, Chief Information Officer pd ATG.

SEDAN ARSSKIFTET BEFINNER sig ATG pa en arena i for-
andring i och med den nya spellagstiftningen. Det finns
ett starkt fokus att behalla sin position inom héstsport
och samtidigt vara en utmanare pa sport- och casino-
marknaden. ATG vill verka for en sund spelbransch -
spelansvaret ar en av ATG:s viktigaste héllbarhetsfragor.

- Vi méter vara drygt en miljon kunder i véara butiker,
pa banorna och pa natet. Vi vill att de ska hdnga med oss
lange, och att de ska ha kul och ma bra i sitt spelande hos
oss. Vara kunders valmaende dr en integrerad del i var
kultur och viér affirsidé. Bland annat erbjuder vi tjanster
som hjélper kunden att sjdlv ta ansvar over sitt spelande
och vi har en utarbetad kommunikation med vara kun-
der, sdger Katarina Widman, Chief Commercial Officer
pa ATG.

NASTA AR DRAR ATG igéng ett trainee-program inom
IT och rekryteringen ar i full gdng. Sex personer ges
mojlighet att gd programmet och alla far fran start en
specifik roll som kan 6verga till en fast tjanst nar pro-
grammet avslutas.

FORUTOM EN INSPIRERANDE och engagerande arbets-
miljo erbjuder ATG ett modernt gym med mojlighet att
trana under arbetsdagen. Alla medarbetare far gora en
hilsoprofil som foljs upp under aret. Foretaget har dess-
utom en heltidsanstilld féretagstranare som dagligen
erbjuder gruppass, PT-timmar och hilsoradgivning.

- Helt suverén satsning for alla medarbetare, séger
Per Gutesten och Katarina Widman.

23

Per Gutesten, Chief Information
Officer och Katarina Widman,
Chief Commercial Officer pa ATG.

ATG

ATG:s uppdrag ar att trygga den langsiktiga :
utvecklingen fér trav- och galoppsporten genom -
att erbjuda hast-, sport- och casinospel pa ett :
ansvarsfullt satt. ATG har sedan 1974 levererat :
spanning och underhallning med kvalitet till

svenska folket.

¢ Du hittar ATG och deras produkter hos ndrmare
. 2000 ombud och pa 36 trav- och galoppbanor
. runt om i landet. Ndrmare tva miljoner besdk

. gors pa banorna varje ar och det kérs travlopp
. 364 dagar om aret.

LAS MER PA / WWW.OMATG.SE :




Nar fantasin ar enda begransningen.

Varje ny utmaning ér fér oss som en vit duk som
ska fyllas. Fyllas med héllbar produktivitet. Tek-
niken idag dr sa avancerad att det bara dr fantasin
som sitter grinserna f6r vad som kan goras. Dirfor
dr det viktigt att borja med vad man vill uppna.

Tekniken méaste alltid komma i andra hand.

Idag pratas det mycket om digitalisering och
begrepp som Virtual Commissioning, Smart facto-
ries, Big Data och Al. Miénga menar att det dr en
revolution inom tillverkningsindustrin. Fér oss som
alltid jobbar med den senaste tekniken, dr det inget
annat dn en naturlig fortsittning pa den tekniska ut-
veckling som péagatt sedan industrialismens borjan.

IT’S ALL ABOUT
GETTING IT DONE

T 1 2 1

Och stindigt fyllt véir verktygsldda for att 16sa vara

kunders problem.

Varje dag bestar av hundratals utmaningar.
Mialet ir att hitta den bista 16sningen, inte att
anvinda en specifik teknik. Gemensamt f6r alla
projekt dr att vi girna tar ett helhetsansvar for
att jobbet ska bli gjort. Och samtidigt ger vi vira
medarbetare och kunder moéjlighet att utvecklas
savil pa jobbet som privat — for att dva upp nya
tekniker pa duken kanske.

Lds mer om vara projekt pa
midrocautomation.se

"

MIDROC
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1.

Vad é&r ditt dromyrke och
varfor?

2.

Vad letar du efter i valet av
arbetsgivare och varfér?

3.

Vad gér en arbetsgivare
oattraktiv foér dig?

Tre KTH--Studeater
DET AVGOR NAR VI

VALJER ARBETSGIVARE

Vad gor egentligen en arbetsgivare attraktiv? Och vad férsoker man undvika
nar det ar dags att ge sig ut i arbetslivet? Tre KTH:are berattar mer om sina

TEXT: ANNA BJUR

FOTO: PRIVAT

Niklas Wallhed, 23 ar
Fjarde aret pa civilingenjors-
programmet Energi och miljo.
Tar en master i teknik och hallbar
utveckling.

- Mitt dromyrke ligger i granslandet
mellan teknik, ekonomi och héllbarhet.
Jag motiveras av mojligheten att fa vara
med och forbittra verksamheten i ett fore-
tag, samtidigt som jag far mojligheten att
péaverka sambhallet i stort. Jag vill driva ett
eget foretag da jag tror det ar svart att fa
chansen att jobba med generella strategi-
fragor och verksamhetsutveckling i
boérjan av karridren.

- Jag letar efter arbetsgivare som konti-
nuerligt utvecklar sina anstéllda, som ser
de som en investering och inte enbart som
verktyg for att tjana pengar. Kompetens-
utveckling ar darfor valdigt viktigt enligt
mig. En 6ppen kultur dér alla former av
asikter och idéer accepteras anser jag dven
dr av stor vikt, speciellt nar det kommer till
nyanstéllningar da nyanstélla kan bidra
med nya perspektiv och idéer.

- Arbetsgivare med hog personal-
omsittning, dalig 16n och en auktoritar
kultur &r enligt mig ytterst oattraktivt.
Arbetsplatser med dessa egenskaper kom-
mer jag gora mitt basta for att undvika.
Arbetsgivare som har tydliga mal fran
ledningen i form av policys och styr-
dokument om exempelvis héllbarhet och
sedan inte agerar pa dessa dr dven det
négot jag personligen anser &r oattraktivt
hos en arbetsgivare.

Luise Schwarz, 22 ar
Fjarde aret pa civilingenjors-
programmet Teknisk kemi.
Tar en master i molekylar vetenskap
och teknik.

- Jag ser min framtid hos ett kemirelaterat
foretag som jobbar med konsumentvaror,
som till exempel livsmedel, kosmetika
eller med andra appliceringar av ytaktiva
amnen. Jag vill gdrna jobba inom R&D
eller med projektledning, eftersom jag
ser min sjalv som en nyfiken person med
utmarkt social kompetens och organi-
seringsformaga.

- Jag letar efter ett autentiskt foretag
som jobbar med nagonting jag tycker
verkar viktigt, relevant och intressant.
Jag tror att man jobbar som effektivast nar
man tycker arbetet ar givande. En bra
arbetsgivarare bidrar till att man alltid
kéanner sig driven och motiverad. For att
uppna det kravs tillit frdn arbetsgivaren
och en bra arbetsmiljo, det vill séga ett
trevligt team som man kan samarbeta
bra med.

- En opersonlig arbetsgivare som inte ar
flexibel. P4 min framtida arbetsplats vill
jag kdnna mig uppskattad och att jag ar
en viktig del av verksamheten. En arbets-
givare dr oattraktiv om den inte stéttar ens
personliga utveckling genom till exempel
utebliven feedback - det &r viktig att hora
béde positiv uppskattning av ens arbete
och negativ feedback, som formedlas pa
ett konstruktivt sitt.
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dromarbetsplatser och hur de ténker i valet av en framtida arbetsgivare.

Tobias Ekman, 29 ar
Fjérde aret pa civilingenjors-
programmet Design och produkt-
framtagning. Tar en master
i mekatronik.

— Ett varierande och utmanande jobb,
projektorienterad produktutveckling av
nya produkter, maskiner eller automation
av system skulle vara roligt! Ett exempel
pé ett intressant foretag som jag har stott
pé genom studierna dr Husqvarna. Dar
verkar det finnas ménga olika utvecklings-
mojligheter nu nér hela branschen av
utomhus- och tradgardsprodukter haller
pa att stdlla om till eldrift och automation.

— Framfor allt en stimulerande arbets-
miljé och hirliga kollegor. Jag vill arbeta
pé en arbetsplats som drivs av chefer som
uppmuntrar kreativitet och egna initiativ,
ger konstruktiv feedback och dar det ar
Oppen kommunikation. Andra trevliga
saker dr mojlighet till bra 16n, jamstélldhet
och flexibilitet i arbetet, som att kunna
forma sitt eget arbetsupplagg.

— Avsaknad av stimulerande arbetsmiljo
och en oférdnderlig verksamhet som inte
vill utvecklas. Eller foretag som driver
sin verksamhet utan tanke pa en hallbar
utveckling och som kortsiktigt gor nagra
miljoner i vinst - konsekvenserna kan bli
att klimatet far betala dyrt eller att stora
grupper méanniskor far gora det. Som tur
ar verkar det som att de flesta foretag
tanker pa sadant i dag.
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Xylem staller om for att klara
framtidens forvantningar

"Det kommer inte att finnas en

produkt som inte ar uppkopplad

och kan tanka sjalv.”

-~

Digitaliseringen av industrin medfor
nya férvantningar pa de produkter
och tjanster som levereras. Darmed
stalls ocksd nya krav pa tillverkare som
Xylem Water Solutions, bade vad
galler teknik och service.

TEXT: JACOB LARSSON
FOTO: ADRIAN BECK

ETT BOLAG SOM befinner sig mitt i den hir omstillningen
ar vattenteknikbolaget Xylem som tillverkar och sdljer
l6sningar for hela vattencykeln - bland annat pumpar,
turbiner och vattenmitare. Kunderna aterfinns framst
inom industrin och offentlig sektor.

- I dag interagerar kunderna med vara produkter pa
ett helt annat sétt dn for bara nagra ar sedan. Den enda
egentliga kontakten vi hade med kunderna tidigare var
nér en produkt saldes och en kund behovde reservdelar.
Nufortiden, i och med internet of things, vill kunderna
ha full koll pé sina maskiner och kunna ta del av data for
att till exempel veta nér den optimala tiden for service ér,
sager Stefan Qvist, director of e-business & engineering
system tools pa Xylem.

FOR XYLEM INNEBAR den digitala transformationen tva
stora forandringar. Dels maste de dndra sin affirsmodell,

dels maste de ta fram nya tekniska l6sningar.

- Vara siljsystem ér i grunden byggda for att silja en
fardig produkt som har en livscykel under vilken vi i
princip inte dr involverade. Det som hiander nu ar att vara
produkter ocksa kommer med en mjukvara som behover
uppdateras och vi har en konstant kontakt med kunden.
Vi gar fran att leverera en produkt till en tjanst och da
behover vi ocksa en ny betalningsmodell, sdger Stefan
Qvist och fortsétter:

- Det leder oss in pa den andra férandringen, namligen
att vi méste utveckla nya smarta produkter. Om vi har
en tjanst som ska leverera en viss midngd vatten maste
vi bade kunna prissitta en kubikmeter vatten och ha en
produkt som kan mita volymen vatten och beritta det
for anviandaren. Vi behover alltsa ta betalt for bade det
smarta systemet och produkten.

EN VIKTIGT TEKNISK 16sning som Xylems kunder efter-
fragar ar digitala tvillingar. En digital kopia av den fysiska
utrustningen eller anldggningen dar allt som hander i
den fysiska anldggningen aterspeglas virtuellt.

— Det dr ett sdtt att fa en tydlig 6verblick for att enkelt
kunna uppticka och lokalisera problem i flodet eller
planera for underhall. All data samlas i realtid i molnet
som dessutom kan sammanstilla all information och
presentera den pa en skidrm - ett arbete som tidigare var
tvunget att goras manuellt.

For att kunna samla in den data som krévs finns det
tvd vdgar att ga. Antingen uppdaterar man de "dumma”
produkterna med smart teknik som samlar in den data
som behovs. Eller sa bygger man in en artificiell hjarna
som inte bara samlar in nédvindiga data utan som
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Stefan Quist, director of e-business & engineering
system tools pa Xylem.

ocksa meddelar ndr det till exempel blir fér varmt, siger
Stefan Qvist.

| FRAMTIDEN KOMMER éven artificiell intelligens, Al att
spela en viktig roll for Xylem - bade i deras produkter
och siljarbete.

- Framover kommer det inte att finnas en produkt som
inte dr uppkopplad och kan ténka sjélv. Pa sikt tittar vi
naturligtvis pa olika AI-l6sningar, dels for att optimera de
systemen som vi séljer och dels for att kunna se monster
i vad vara kunder koper av oss, avslutar Stefan Qvist.

XYLEM

Xylem &r ett globalt team som &r enade runt

ett gemensamt mal: att skapa avancerade tekno-
logiska |6sningar fér varldens vattenutmaningar.
Deras arbete &r inriktat pa att utveckla nya
tekniker som férbéattrar hur vatten anvands,
bevaras och ateranvands i framtiden.

Deras produkter och tjanster forflyttar, be-
handlar, analyserar, dvervakar och aterfér vatten
till miljon fér allménnyttiga féretag, industri,
bostéder och kommersiella byggnader.

LAS MER PA / WWW.XYLEM.COM
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EIT InnoEnergy lagger
grunden for framtidens energi

Vill du gora varldskarriar inom hallbar
energi? InnoEnergy Master School
ingar i ett unikt ekosystem med
industrin, start ups och naringsliv —

i Europa och varlden.

TEXT: EVA RYDINGER
FOTO: ADRIAN BECK

ENERGIBRANSCHEN STAR INFOR stora utmaningar — och
utvecklingen gér fort. Sa fort att kompetens och industri
har svart att halla jimna steg.

Ulrika Hynell, Education Business Manager
Scandinavia pa EIT InnoEnergy.

EIT INNOENERGY AR EN stark europeisk drivkraft som
kopplar samman utbildning, forskning och naringsliv
inom hallbar energi. Som ett led i att férbereda och
utbilda unga talanger att skapa framtidens innovationer
etablerades InnoEnergy Master School i samarbete med
14 universitet i Europa. Varje program innebir euro-
peisk mobilitet med utbildning pa tva olika universitet
i tva olika lander. Ulrika Hynell, Education Business
Manager Scandinavia:

— InnoEnergy ar den stérsta acceleratorn i Europa inom
héllbar energi och vi har ett hogt soktryck i programmen.

KTH AR INNOENERGYS storsta campus med fem program,
alla med fokus pé innovation och entreprenérskap. For
att uppmuntra den kreativa tanken och affirsmassiga
aspekten arbetar man med projektsamarbeten baserade
pé verkliga utmaningar hos industriella partners och
start ups.

- Det kan vara ett lokalt projekt i Sverige men ocksa
nagonstans i varlden i exempelvis Spanien, Indonesien
eller Zimbabwe ddr man har identifierat en regional
utmaning, sager Ulrika Hynell.

DET SOM SARSKILJER programmet frin ménga andra ar
att man far en fullstindigt unik bas for sin karridr, menar
Ulrika Hynell. Hon syftar bade pa samarbetet med nér-
ingsliv och méjligheten att vénja sig vid att arbeta i en
internationell miljo. Men det dr ocksé en plattform for de
som girna ser framtiden inom en start up-verksamhet.

Detta tillsammans med ett mycket attraktivt och glo-
balt nitverk menar hon &r starka skal att soka sig till
InnoEnergy Master School.

- Anstillningsgraden efter skolan dr ndra hundra
procent. Véra studenter forvérvar teknisk expertis, affdrs-
férmaga och det innovativa tankesitt som de bésta arbets-
givarna kréver. Vi har dven flera alumner pa Forbes-listan
for unga entreprendrer.

Vilket &r da det framsta argumentet fér att
s6ka sig till programmet?

- Vet man vilka InnoEnergy 4r som organisation s ar
det svaret pa fragan. Har far man formégan att skapa
framtiden inom hallbar energi och att ldra sig forsta
landskapet runtomkring. Studenterna blir trdnade i att
anta utmaningar, att vardesitta teamet och samarbetet
med industri och forskningen. Det dr oerhért kraftfullt!

llllllllllll INNOENERGY XX R R NN NN NN
: MASTER SCHOOL :

InnoEnergy Master School erbjuder 8 master-
program varav 5 finns pa KTH och leder till en
Civilingenjdrsexamen: Sustainable Energy
Systems (SELECT), Smart Electrical Networks &
Systems (SENSE), Renewable Energy (RENE),
Energy for Smart Cities, Nuclear Energy (EMINE).

LAS MER PA /
WWW.INNOENERGY.COM/MASTERSCHOOL

INnNnoEnergy
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“"En bra betalning lagger
man knappt notis vid”

Innovation, sékerhet och enkel-
het &r idag férutsattningar for bra
betallosningar. Peter Ronnqvist
berattar om hur Nets i Sverige
erbjuder kundorienterade
betall6sningar.

TEXT: ANDREAS ELLHAR
FOTO: JENS DAHLBORG

- VI TILLHANDAHALLER BETALNINGEN som en helhets-
tjanst for alla olika typer av handlare. Vi hjdlper dem
exempelvis med betalterminaler, inlésenavtal, optimering
av kassaflode, lojalitetsprogram och krangliga regula-
toriska krav som GDPR. Det gor att vara kunder istéllet
kan koncentrera sig pa annat, siger Peter Ronnqvist.

"Vara kunder kan istallet

koncentrera sig pa annat.”

PETER RONNQVIST AR civilingenjor och har arbetat med
betallosningar sedan 90-talet. Hos Nets har han titeln

”16sningsarkitekt” och arbetar pa utvecklingssidan med
en néra koppling till betalmarknaden i en hogaktuell
FinTech-bransch.

— Man kan séga att jag arbetar med alternativa betalsitt,
som fakturor och konto-till-konto-betalningar. Jag syr
sedan ihop dessa till attraktiva betallosningar i butiksmiljo.
I arbetet anvander vi oss av den senaste tekniken som
bland annat Java och cloud-baserade verktyg som Open-
Shift. Det dr kul, inspirerande och utmanande.

NETS SATSAR MYCKET pa innovation for att ligga i fram-
kant, dar malsdttningen alltid dr att erbjuda enkla, sdkra
och stabila betallosningar. Det gor att man idag ocksa har
en stor del av den nordiska marknaden nir det giller
betalningar pa nétet, och i fysisk butiksmiljo.

Kort var lange ett sétt att identifiera en person eller
kontonummer for att géra en betalning. Men idag finns
det flera sétt att betala pa, exempelvis genom populira
Swish:

- Bluetooth for Swish ér ett exempel pé en smidig
butikslosning som vi utvecklat, och som drar nytta av
mobilen som ett intuitivt redskap. Kunden startar Swish-
appen, placerar mobilen mot en dosa och kan sedan
signera betalningen via BankID. En bra betalningsupp-
levelse dr en sadan som man knappt ldgger notis vid,
sager Peter Ronnqvist.

NAR DET GALLER just butiksupplevelsen s dr den i for-

andring, och det 4r enbart en tidsfréga innan traditionella
kassor med langa koer forsvinner, forklarar Peter. For-
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Peter Ronnqvist, I16sningsarkitekt pa Nets.

delarna dr ménga, exempelvis slipper kunderna halla
reda pa kort och pinkoder och uppge sina kortuppgifter
overallt ddr de gor kop.

— Nyckeln till framtidens betallosningar kommer att
handla om konsumentfokus och tillit till foretaget som
formedlar betaltjansten. Har man det kommer man dven
fa med sig kunderna.

------------------------

NETS SWEDEN AB
Genom innovation, stabilitet och sadkerhet ar
var ambition att férvandla en komplex digital
verklighet till enkla, intuitiva och kundoriente-
rade betallésningar. Nets hanterar miljarder
transaktioner arligen och &r leverantor till
mer &n 700 000 férséljningsstallen och 6ver
250 banker i Europa.

LAS MER PA / WWW.NETS.EU/SE-SV



A KLMIOAQRT FUUSMC
H A ZNAUNTZ RTETUODOIKTEW?Z

J

DB ZF V TKA
Y ACDE S GHG

E S ATOBSAUMHGTEP

Q AMOAD QB AMEKT
C K CB L OGH

J

S

K LMNVPQFHSEVJ

J

DRAEALMET B ARSI ROADIL

E F G A
EAOTGX ZHVNIKTGIBW

A B C A J

T AADNB

G B C

AT B A

X

J N R K Q |

J O L

cvikeo

P CM S |

N

J GBS AGKGKJTU I C
AS LMTEP

F 2 K L

M O CKEV GH

(€

R F B D VWG

J

UDCNSAQRGTRUN

E B CHTEU BGZ ZABIKHN

A

A

b CFABX J

J

VA

R RDJNMIJ VS K

J

S L FCOSTRSTHSAHKX

J

C DK CXH I

J

K TAOCNDUPQAYDUTKCH

O CDGE K G

P X V B

J

Q Z S C A L A A

NB CDSFGHYRKTMS OBV

R K'Y R |

J

L

D

N T S V K G

A°AHAF SAKTEIRMHTETI BP QRS KU

C

w

J

H

ELGAVTUBNSX

TABMYLHPQNTAUK

C A EMCUV J
OB A RCL AH

Q S CHOTF

J S FMH I F KL C I

K M C

J

S B KDGULG

T

K EMLRRGIKS KAV BA

J

A°ATAEZ BIKORZTE

C W B

J

D

S GUO
GKNZNIKMQRSTNVWT

J

K Vv XK S P K

Z M J

A BYQESGH

Armada och 1at landets

a
hemligaste arbetsgivare fylla dina kunskapsluckor

trar p

o

vara mon

Kom forbi

om hur du genom kod och teknik kan..

Sakerhetspolisen



